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obpUjb= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||U 
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wUp^jjbkc^ppUkd=
=

dÉã®ëë=`lOJdÉëÉíò=áëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMNM=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=NVVM=ìã=áåëÖÉë~ãí=NMB=òì=êÉÇìòáÉêÉå=E_êÉååëíçÑÑÉ=JNRBI=qêÉáÄëíçÑÑÉ=JUBFK=aáÉ=

wáÉääΩÅâÉ=áã=sÉêâÉÜê=ÄÉíê®Öí=òìêòÉáí=êìåÇ=OKS=jáçK=í=`lOK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ł_çíëÅÜ~Ñí=òìê=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=`lOJ^ÄÖ~ÄÉë~íòÉë=ÑΩê=_êÉååëíçÑÑÉC=òÉáÖí=ÇÉê=_ìåÇÉëê~íI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=wáÉääΩJ

ÅâÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=kÉÄÉå=ÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=e~ìéíã~ëëå~ÜãÉå=`lOJpíÉìÉê=

E_êÉååëíçÑÑÉF=ìåÇ=häáã~ê~ééÉå=EqêÉáÄëíçÑÑÉF=â∏ååÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=îçå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜJ

ãÉå=áã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EisF=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=`lOJ_Éáíê®ÖÉ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=

_ÉêáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêí=ÇáÉëÉ=`lOJmçíÉåòá~äÉ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëK=

aáÉ=píìÇáÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=îçå=âìêòÉå=jfsJc~ÜêíÉå=~ìÑ=

ÇÉå=isK=^ìëÖÉâä~ããÉêí=ïÉêÇÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=£s=~ìÑ=ÇÉå=is=EåáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÉåÉêÖáÉJ

êÉäÉî~åíF=ëçïáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ä~åÖÉê=jfsJtÉÖÉ=~ìÑ=£sJis=âçãÄáåáÉêíÉ=tÉÖÉ=Eéêáã®ê=ÉáåÉ=

£sJjfs=aáëâìëëáçåFK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=łíÉÅÜåáëÅÜÉåC=ìåÇ=łêÉ~äáëáÉêÄ~êÉåC=mçíÉåòá~J

äÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

˚ a~ë=łíÉÅÜåáëÅÜÉ�=mçíÉåòá~ä=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=®ìëëÉêÉ=eÉããåáëëÉ=ïáÉ=tÉííÉêI=qçéçÖê~ÑáÉI=

páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉI=sÉêâÉÜêòïÉÅâ=EòK_K=dÉé®ÅâL_ÉÖäÉáííê~åëéçêíÉF=çÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=jçJ

Äáäáí®íëâÉííÉåK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EòK_K=Ç~ë=

isJfåÑê~ëíêìâíìê~åÖÉÄçíF=ÑΩê=éçíÉåòáÉääÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=çéíáã~ä=ëáåÇK=a~ë=íÉÅÜåáëÅÜEJ

íÜÉçêÉíáëÅÜÉF=mçíÉåòá~ä=ïáêÇ=èì~åíáí~íáîJ~å~äóíáëÅÜ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíK=a~íÉåÄ~ëáë=áëí=ÇÉê=jáâêçJ
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Ö®åÖÉCN=Äáë=NMâã=ÄÉíê~ÅÜíÉí=EêÉëéK=NRâã=áå=ÇÉê=pÉåëáíáîáí®íëêÉÅÜåìåÖFI=áå=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=

Ç~ëë=Ç~ë=ÇáêÉâíÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉå=aáëí~åòÉå=ã~êÖáå~ä=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=aáÉ=

ÇÉå=mçíÉåòá~äÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉå=^åå~ÜãÉå=ëáåÇ=ÄÉïìëëí=îçêëáÅÜíáÖ=ÖÉJ

ï®ÜäíI=ïÉáä=ÇáîÉêëÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=a~íÉåÄ~ëáë=åáÅÜí=çéÉê~íáçå~äáëáÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=ÖÉå~ìÉ=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=çÇÉê=dÉé®Åâíê~åëéçêíFK=

˚ a~ë=łêÉ~äáëáÉêÄ~êÉ�=mçíÉåòá~ä=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=òìë®íòäáÅÜ=ïáêâÉåÇÉ=eÉããåáëÑ~âíçêÉå=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=áåÇáîáÇìÉääÉê=k~íìê=ëçïáÉ=~ìÑÖêìåÇ=EîÉêâÉÜêëJFéçäáíáëÅÜÉê==

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=bë=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=wìâìåÑíëÄáäÇÉê=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáJ

ëÅÜÉê=báåÖêáÑÑëíáÉÑÉ=ÑçêãìäáÉêí=EłoÉÑÉêÉåòCI=CisHC=ìåÇ=łisHLjfsJCFK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêÇÉå=

~ìÑÖêìåÇ=~êÖìãÉåí~íáîJèì~äáí~íáîÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ó=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=áã=fåJ=

ìåÇ=^ìëä~åÇ=Ó=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÑ~âíçêÉå=îçã=łíÉÅÜåáëÅÜÉåC=mçíÉåòá~ä=ÜÉêÖÉäÉáíÉíK=
=
=
N== aÉÑáåáíáçå=ł^ìëÖ~åÖFW=^ÄÑçäÖÉ=îçå=tÉÖÉåI=ÇÉêÉå=ÉêëíÉê=tÉÖ=òì=e~ìëÉ=ÄÉÖáååí=ìåÇ=ÇÉêÉå=äÉíòíÉê=tÉÖ=å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÑΩÜêí=

ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=Éë=Ç~òïáëÅÜÉå=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=å~ÅÜ=e~ìëÉ=tÉÖÉ=ÖáÄíK=
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fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=wUp^jjbkc^ppUkd=

gÉ=å~ÅÜ=^åå~ÜãÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=òìãìíÄ~êÉê=ã~ñáã~äÉê=i®åÖÉ=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=

íÉÅÜåáëÅÜÉë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=îçå=NTJOMB=~ääÉê=jfsJbí~ééÉåO=EsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåFK=

aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=êìåÇ=PJQB=ÇÉê=jfsJmâã=EsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖF=çÇÉê=báåëé~êìåÖÉå=îçå=MKQJMKR=

jáçK=í=`lOK=

=

qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=jfsJ[is==

= pí~Çí= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã= qçí~ä==

UãÖÉä~ÖÉêíÉ=bí~ééÉå=EsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåF=
^ìëÖ®åÖÉ=Äáë=NMâã= NTKVB= NSKSB= NSKNB= NSKVB=

^ìëÖ®åÖÉ=Äáë=NRâã= ONKVB= OMKNB= NUKSB= OMKOB=

UãÖÉä~ÖÉêíÉ=mâã=EsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖF=
^ìëÖ®åÖÉ=Äáë=NMâã= PKQB= PKSB= OKRB= PKOB=

^ìëÖ®åÖÉ=Äáë=NRâã= QKRB= QKUB= PKNB= QKOB=

q~ÄÉääÉ=N=sçå=jfs=~ìÑ=is=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=bí~ééÉå=ìåÇ=mâã=áå=B=ÇÉê=íçí~ä=^åò~Üä=jfsJbí~ééÉå=ÄòïK=jfsJmâã=
Ea~íÉåÄ~ëáë=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=OMMMW=RUÛOTT=jfsJbí~ééÉåFK=

gÉ=å~ÅÜ=wìâìåÑíëÄáäÇ=ìåÇ=^åå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=òìãìíÄ~êÉê=ã~ñáã~äÉê=^ìëÖ~åÖëä®åÖÉ=ÉêJ

êÉÅÜåÉå=ëáÅÜ=Äáë=OMPM=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~äÉ=îçå=SB=Äáë=NRB=~ääÉê=jfsJbí~ééÉåPK=aáÉë=

ÉåíëéêáÅÜí=êìåÇ=NB=Äáë=PB=ÇÉê=jfsJsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=EmâãF=çÇÉê=báåëé~êìåÖÉå=îçå=êìåÇ=MKN=

Äáë=MKPR=jáçK=í=`lOK=aáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_Éáíê®ÖÉ=Äáë=OMNM=EhóçíçJmêçíçâçääF=ëáåÇ=

ÜáåÖÉÖÉå=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êI=ïÉáä=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Éêëí=

ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=êÉ~äáëíáëÅÜ=áëíK=

=

ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=_fp=OMPM=

= pí~Çí= ^ÖÖäç= i~åÇ= qçí~ä=

UãÖÉä~ÖÉêíÉ=bí~ééÉå=EsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåF=
łoÉÑÉêÉåòF= VKMB= SKSB= NKSB= SKMB=

łisHF= NMKUB= UKPB= QKUB= UKNB=

łisHLjfsJł= NSKNB= NOKQB= VKSB= NOKUB=
ENRKQBFNF=

UãÖÉä~ÖÉêíÉ=mâã=EsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖF=
łoÉÑÉêÉåòF= NKTB= NKQB= MKPB= NKOB=

łisHF= OKNB= NKUB= MKUB= NKSB=

łisHLjfsJł= PKNB= OKTB= NKRB= OKRB=
EPKOBFNF=

q~ÄÉääÉ=O=sçå=jfs=~ìÑ=is=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=bí~ééÉå=ìåÇ=mâã=áå=B=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=ÄòïK=jfsJmâã=Ea~íÉåÄ~J
ëáë=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=OMMMW=RUÛOTT=jfsJbí~ééÉåFK=
NF=pÉåëáíáîáí®íëêÉÅÜåìåÖW=^ìëÖ®åÖÉ=Äáë=NRâã=E~åëí~íí=Äáë=NMâã=áå=_~ëáëêÉÅÜåìåÖFK=

=
=
O== _ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=qÉáäJdêìåÇÖÉë~ãí=~ääÉê=bí~ééÉå=Äáë=Râã=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=PPJQMBK=
P== _ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=qÉáäJdêìåÇÖÉë~ãí=~ääÉê=bí~ééÉå=Äáë=Râã=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=NOJPMBK=



= Sö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=wUp^jjbkc^ppUkd=

jfsJsboi^dboUkdpmlqbkwf^i=k^`e=wUhUkcqp_fiabok=E^kw^ei=bq^mmbkF=

MB

OB

QB

SB

UB

NMB

NOB

NQB

NSB

NUB

OMB

pí~Çí ^ÖÖäçãÉê~íáçå ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã qçí~ä=

?oÉÑÉêÉåò? ?isH? ?isHLjfsJ? ?qÉÅÜåáëÅÜ?

«fkco^p

=

cáÖìê=N=sçå=jfs=~ìÑ=is=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=bí~ééÉå=áå=B=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=jfsJbí~ééÉåI=Ç~êÖÉëíÉääí=å~ÅÜ=wìâìåÑíëÄáäÇÉêå=
ÇÉë=łêÉ~äáëáÉêÄ~êÉåF=mçíÉåòá~äë=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=łíÉÅÜåáëÅÜÉãF=mçíÉåòá~äFX=_~ëáëêÉÅÜåìåÖ=Äáë=NMâã=^ìëÖ~åÖëä®åÖÉ=
Ea~íÉåÄ~ëáë=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=OMMMW=RUÛOTT=jfsJbí~ééÉåFK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉëW=

˚ lÜåÉ=ëéÉòáÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EłoÉÑÉêÉåòCF=ÇΩêÑíÉ=ëÉäÄëí=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=Äáë=OMPM=

åìê=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ëÉáåI=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=

åçÅÜ=ïÉåáÖÉêK=aáÉ=~åÇÉêåçêíë=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=~ääÉáåÉ=

ÇΩêÑíÉå=Ç~ë=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=isJmçíÉåòá~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=â~ìã=ÉêÜ∏ÜÉåI=ÉÜÉê=áã=dÉÖÉåíÉáäW=

báåòÉäåÉå=isJÑ∏êÇÉêåÇÉå=c~âíçêÉå=EòK_K=òìåÉÜãÉåÇÉ=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=

áåÑçäÖÉ=êÉÇìòáÉêíÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáíI=ëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä=ÄÉïÉÖäáÅÜÉêÉê=mÉåëáçJ

å®êÉF=ëíÉÜÉå=ÖÉïáÅÜíáÖÉ=isJÜÉããÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=EòK_K=~åÜ~äíÉåÇÉê=wÉêëáÉÇÉJ

äìåÖëíêÉåÇI=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉFK=

˚ jáí=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=EłisHCF=â~åå=òï~ê=éìåâíìÉää=ÉáåáÖÉë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=çÜåÉ=é~ê~ääÉäÉ=

jfsJÜÉããÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ëí~êâ=ÄÉÖêÉåòí=ëáåÇK==

˚ jáí=ÉáåÉã=wÉáíÜçêáòçåí=Äáë=OMPM=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=is=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=ìåÇ=jfs=ÜÉããÉåÇÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉåI=wìíêáííëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áååÉêçêíë=ÄòïK=

rãïáÇãìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåF=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=Ç~ë=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=éê~âíáëÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=òìã=ÖêçëëÉå=qÉáä=

ìãëÉíòÄ~ê=ï®êÉ=EłisHLjfsJłFK=aáÉ=jfs=êÉÇìòáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇΩêÑíÉå=ÉáåÉå=ïÉáí=

Öê∏ëëÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=rãëíÉáÖÉîÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå=~äë=êÉáåÉ=isJ



= öT=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=wUp^jjbkc^ppUkd=

c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáêâÉå=ÇáêÉâíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=jfsJc~ÜêíÉå=EmìëÜJ

j~ëëå~ÜãÉåF=~äë=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=jfs=áåÇáêÉâíÉå=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=EmìääJj~ëëå~ÜãÉåFK=

˚ aáÉ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=ÄÉáã=sÉäçîÉêâÉÜê=Éíï~=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÄÉáã=cìëëJ

Ö®åÖÉêîÉêâÉÜêK=aáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=Ç~ë=sÉäç=Ç~ë=Öê∏ëëÉêÉ=Çáëí~åòÄÉòçÖÉåÉ=bJ

í~ééÉåëéÉâíêìã=~ÄÇÉÅâí=ìåÇ=ïÉáä=fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëå~ÜãÉå=âçåòÉåíêáÉêíÉê=ìåÇ=ëçãáí=

ÄÉëëÉê=ï~ÜêåÉÜãÄ~ê=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

˚ aáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=Éíï~=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=

aáÉë=ïÉáä=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖÉåÇÉåI=ÇÉå=jfs=ÜÉããÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=

pí®ÇíÉå=äÉáÅÜíÉê=ìãòìëÉíòÉå=ëáåÇK=wìÇÉã=Ü~ÄÉå=£sJis=âçãÄáåáÉêíÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ïÉÖÉå=

ÇÉê=âçåòÉåíêáÉêíÉêÉå=sÉêâÉÜêå~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü∏ÜÉêÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉåK=

=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=âçããí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äìåJ

íÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉêÉå=mçíÉåòá~äÉáåëÅÜ®íòìåÖÉåK=aáÉë=îçê=~ääÉã=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=

Éáå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=^åë~íò=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉK=aÉååçÅÜ=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêJ

ÇÉåI=Ç~ëë=EêÉ~äáëáÉêÄ~êÉF=`lOJmçíÉåòá~äÉ=êÉëéÉâí~ÄÉä=ëáåÇW==

˚ sÉêâÉÜêäáÅÜW=SJNRB=~ääÉê=jfsJbí~ééÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇK=

båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òï~ê=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pí®ÇíÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉë=àÉJ

ÇçÅÜ=åìê=ÄÉá=ÖêçëëÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=_ÉÜ~êêäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìãK=

˚ båÉêÖÉíáëÅÜW=MKN=Äáë=MKPR=jáçK=í=`lOJbáåëé~êìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=êìåÇ=QB=Äáë=NQB=ÇÉê=~âíìJ

ÉääÉå=hóçíçJwáÉääΩÅâÉ=áã=qê~åëéçêíÄÉêÉáÅÜK=aáÉë=ëáåÇ=_Éáíê®ÖÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÖÉã®ëë=_çíëÅÜ~Ñí=

òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=`lOJ^ÄÖ~ÄÉë~íòÉë=áå=Éíï~=îçå=ÇÉå=òïÉá=łïÉáíÉêÉåC=j~ëëå~ÜãÉå=

EÇKÜK=òìë®íòäáÅÜ=òì=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=häáã~ê~ééÉåF=òìë~ããÉå=ÉêÜçÑÑí=ïÉêÇÉåW=łc∏êÇÉêìåÖ=

îçå=bêÇÖ~ëJ=ìåÇ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåC=ìåÇ=łc∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=ìãïÉäíëÅÜçJ

åÉåÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãCK=^ää=ÇáÉëÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÖÉäíÉå=åçí~ÄÉåÉ=

ìåíÉê=ÇÉê=EoÉÑÉêÉåòJF^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåíêÉíÉå=EîK~K=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~åÜ~äíÉåÇÉI=ìã=

c~âíçêÉå=Ü∏ÜÉêÉ=båÉêÖáÉéêÉáëÉFK=



= Uö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=obpUjb=

obpUjb=
=

bå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉ=`lOI=ä~=pìáëëÉ=Éëí=íÉåìÉI=ÇÛáÅá=Éå=OMNMI=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ëÉë=¨ãáëëáçåë=

ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=NMB=é~ê=ê~ééçêí=¶=NVVM=EÅçãÄìëíáÄäÉë=JNRBI=Å~êÄìê~åíë=JUBFK=a~åë=äÉ=íê~åëéçêíI=

äÉ=Ç¨ÑáÅáí=¶=ÅçãÄäÉê=Éå=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ=ëÉ=ÅÜáÑÑêÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=èìÉäèìÉ=OIS=ãáçK=í=

`lOK=^=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ëçå=ÂjÉëë~ÖÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äD~ééêçÄ~íáçå=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`lO=

~ééäáèì¨É=~ìñ=ÅçãÄìëíáÄäÉëÊI=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=ãçåíêÉ=ÅçããÉåí=ÅÉí=¨Å~êí=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçãÄä¨K=

lìíêÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=ãÉëìêÉë=éêçéçë¨ÉëI=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`lO=EÅçãÄìëíáÄäÉëF=Éí=ÅÉåíáãÉ=Åäáã~íáJ

èìÉ=EÅ~êÄìê~åíëFI=¶=íÉêãÉ=çå=éÉìí=~ìëëá=~ííÉåÇêÉ=ìå=~ééçêí=ëÉåëáÄäÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=íê~ÑáÅ=äÉåí=EqiFK=iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=ëÛÉãéäçáÉ=¶=

ÅÜáÑÑêÉê=ÅÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=`lO=áåÜ¨êÉåíë=~ì=íê~ÑáÅ=äÉåíK=

iÛ¨íìÇÉ=ëÉ=äáãáíÉ=~ìñ=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÉåíêÉ=äÉë=Åçìêíë=íê~àÉíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=íê~ÑáÅ=

áåÇáîáÇìÉä=ãçíçêáë¨=EqfjF=Éí=äÉ=qiK=bääÉ=Ñ~áí=~Äëíê~Åíáçå=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ÉåíêÉ=íê~åëéçêíë=éìJ

ÄäáÅë=EqmF=Éí=qi=Eé~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ëìê=äÉ=éä~å=¨åÉêÖ¨íáèìÉF=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=

íê~åëÑÉêíë=ÉåíêÉ=äÉë=äçåÖë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå=qfj=Éí=äÉë=íê~àÉíë=ÅçãÄáå¨ë=ÉåíêÉ=qm=Éí=qi=Eáä=

ëÛ~Öáí=ä¶=Éå=éêáçêáí¨=ÇÛìå=Ç¨Ä~í=ÉåíêÉ=qm=Éí=qfjFK=pìê=äÉ=éä~å=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉI=ÉääÉ=Ñ~áí=ä~=

ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=éçíÉåíáÉä=ÂíÉÅÜåáèìÉÊ=Éí=éçíÉåíáÉä=Âê¨~äáë~ÄäÉÊW=

˚ iÉ=éçíÉåíáÉä=ÂíÉÅÜåáèìÉÊ=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=Éñí¨êáÉìêë=íÉäë=èìÉ=ä~=ã¨í¨çI=ä~=íçJ

éçÖê~éÜáÉI=ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÛÜ~Äáí~íáçåI=äÛçÄàÉí=Çì=íê~åëéçêí=EéKÉñK=Ä~Ö~ÖÉëL~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíF=

çì=ä~=ÅçãéäÉñáí¨=ÇÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨K=lå=~ÇãÉí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=ÅçåÇáíáçåëJÅ~ÇêÉ=

EéKÉñK=äÛçÑÑêÉ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=qiF=ëçåí=çéíáã~äÉë=éçìê=äÉë=íê~åëÑÉêíë=éçíÉåíáÉäëK=iÉ=éçJ

íÉåíáÉä=íÉÅÜåáèìÉ=EíÜ¨çêáèìÉF=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=ìåÉ=~å~äóëÉ=èì~åíáí~íáîÉ=êÉéçë~åí=ëìê=ä~=

Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=ÂjáÅêçêÉÅÉåëÉãÉåí=íê~åëéçêíë=OMMMÊK=lå=ó=ÅçåëáÇ≠êÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=

¨í~éÉë=àìëèìÛ¶=R=âã=~ÅÅçãéäáÉë=Éå=qfj=Éí=äÉë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=íê~àÉíë=L=Â=ÄçìÅäÉë=Ê=Q=àìëèìÛ¶=NM=

âã=EîçáêÉ=NR=âã=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨FI=Éå=é~êí~åí=ÇÉ=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=

ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇáêÉÅí=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ã~êÖáå~ä=ëìê=äÉë=éäìë=Öê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉëK=iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=

~ééäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉë=Å~äÅìäë=ÇÉ=éçíÉåíáÉä=çåí=¨í¨=îçäçåí~áêÉãÉåí=ÅÜçáëáÉë=~îÉÅ=éêìÇÉåÅÉ=

¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=éäìëáÉìêë=é~ê~ã≠íêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=êÉåÇìë=çé¨ê~íáçååÉäë=ÅçãéíÉ=

íÉåì=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EéKÉñK=äÉë=Ççåå¨Éë=íçéçÖê~éÜáèìÉë=Éñ~ÅíÉë=çì=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉë=

Ä~Ö~ÖÉëFK=

˚ iÉ=éçíÉåíáÉä=Âê¨~äáë~ÄäÉÊ=éêÉåÇ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=

å~íìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~äÉ=Éí=áåÇáîáÇìÉääÉ=~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=ê¨ëìäíÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=éçäáíáèìÉ=
=
=
Q== a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=łÄçìÅÅäÉëF=E^ìëÖ®åÖÉFW=ëìÅÅÉëëáçå=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=EtÉÖÉF=Ççåí=äÉ=éêÉãáÉê=ÅçããÉåÅÉ=~ì=Ç¨é~êí=Çì=

ÇçãáÅáäÉ=Éí=äÉ=ÇÉêåáÉê=~ì=êÉíçìê=~ì=ÇçãáÅáäÉI=ë~åë=èìÛáä=ó=~áí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ÇÛ~ìíêÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=êÉíçìê=~ì=ÇçãáÅáäÉK=



= öV=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=obpUjb=

Ö¨å¨ê~ä=EéçäáíáèìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëFK=iÉ=ê~ééçêí=éêçéçëÉ=íêçáë=ëÅ¨å~êáçë=EÂo¨Ñ¨êÉåÅÉÊI=ÂqiHÊ=

Éí=ÂqiHLqfjJÊF=~ó~åí=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëìê=äÉ=é~óë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=

ÇÉë=íê~åëéçêíëK=pìê=äÉ=éä~å=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉI=çå=Ç¨Çìáí=ÇÛ~êÖìãÉåíë=Éí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=

èì~äáí~íáîÉë=êÉéçë~åí=ëìê=ÇÉë=çÄëÉêî~íáçåë=Ñ~áíÉë=Éå=pìáëëÉ=Éí=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ëìëJ

ÅÉéíáÄäÉë=ÇÛ¨éìáëÉê=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÂíÉÅÜåáèìÉÊK=

=

pÉäçå=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=äçåÖìÉìê=ã~ñáã~äÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=ÇÛìåÉ=ÄçìÅäÉI=áä=ê¨ëìäíÉ=ìå=

éçíÉåíáÉä=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=NTJOMBR=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=¨í~éÉë=~ÅÅçãéäáÉë=Éå=qfj=

EîçäìãÉ=Çì=íê~ÑáÅFK=`Éä~=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=Éåîáêçå=PJQB=ÇÉë=éâã=~ÅÅçãéäáë=Éå=qfj=EéêÉëí~íáçåë=

ÇÉ=íê~åëéçêíF=çì=¶=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=MIQJMIR=ãáçK=í=`lOK=

=

mlqbkqfbi=qb`ekfnUb=qfjJ[qi==

= sáääÉ= ^ÖÖäçã¨ê~íáçå= wçåÉ=êìê~äÉ= qçí~ä==

bí~éÉë=íê~åëÑ¨ê¨Éë=EîçäìãÉ=Çì=íê~ÑáÅF=
_çìÅäÉë=àìëèìÛ¶=NM=âã= NTIVB= NSISB= NSINB= NSIVB=

_çìÅäÉë=àìëèìÛ¶=NR=âã= ONIVB= OMINB= NUISB= OMIOB=

mhj=íê~åëÑ¨ê¨ë=EéêÉëí~íáçåë=ÇÉ=íê~åëéçêíF=
_çìÅäÉë=àìëèìÛ¶=NM=âã= PIQB= PISB= OIRB= PIOB=

_çìÅäÉë=àìëèìÛ¶=NR=âã= QIRB= QIUB= PINB= QIOB=

q~ÄäÉ~ì=P=bí~éÉë=Éí=éâã=íÜ¨çêáèìÉãÉåí=íê~åëÑ¨ê¨ë=Çì=qfj=~ì=qi=Éå=B=Çì=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÛ¨í~éÉë=~ÅÅçãéäáÉë=Éå=qfjI=
êÉëéK=ÇÉë=éâã=~ÅÅçãéäáë=qfj=EÄ~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=W=jáÅêçêÉÅÉåëÉãÉåí=íê~åëéçêíë=OMMMW=RUÛOTT=¨í~éÉë=qfjFK=
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cáÖìêÉ=O=bí~éÉë=íê~åëÑ¨ê~ÄäÉë=Çì=qfj=~ì=qi=Éå=B=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=¨í~éÉë=~ÅÅçãéäáÉë=Éå=qfjI=éê¨ëÉåí¨=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=
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iÉë=ê¨ëìäí~íë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉë=Åçåëí~í~íáçåë=ëìáî~åíÉëW=

˚ p~åë=ãÉëìêÉë=ëé¨Åá~äÉë=EÂo¨Ñ¨êÉåÅÉÊFI=ëÉìäÉ=ä~=ãçáíá¨=Çì=éçíÉåíáÉä=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉîê~áí=ëÉ=

ê¨~äáëÉê=ÇÛáÅá=¶=OMPMI=ãÆãÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉëX=Éí=ÅÉííÉ=éêçéçêíáçå=ëÉê~=ÉåÅçêÉ=éäìë=

Ñ~áÄäÉ=Éå=òçåÉ=êìê~äÉK=^=Éìñ=ëÉìäëI=äÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë=éêçåçëíáèì¨ë=

~áääÉìêë=ÇÉîê~áÉåí=¶=éÉáåÉ=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=qi=ê¨~äáë~ÄäÉ=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=~ìJ

àçìêÇÛÜìáX=ÅÉ=ëÉê~áí=ãÆãÉ=éäìí∑í=äÉ=Åçåíê~áêÉW=ÅÉêí~áåë=é~ê~ã≠íêÉë=Ñ~îçêáë~åí=äÉ=qi=EéKÉñK=

MB

OB

QB

SB

UB

NMB

NOB

NQB

NSB

NUB

OMB

sáääÉ= ^ÖÖäçã¨ê~íáçå= wçåÉ=êìê~äÉ= qçí~ä=
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äÉë=ÖçìäÉíë=ÇÛ¨íê~åÖäÉãÉåí=Åêçáëë~åíë=ëìê=ä~=êçìíÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉJ

ãÉåíë=éìÄäáÅëI=äÉ=åçãÄêÉ=Åêçáëë~åí=ÇÉë=êÉíê~áí¨ë=ãçÄáäÉëF=ëçåí=ÅçåíêÉÄ~ä~åÅ¨ë=é~ê=

ÇÛáãéçêí~åíë=Ñ~ÅíÉìêë=ÑêÉáå~åí=äÉ=qi=EéKÉñK=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=éÉêëáëí~åíÉ=~ì=ãçêÅÉääÉãÉåí=ÇÉ=

äÛÜ~Äáí~íI=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=íê~àÉíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=Ñçêã~íáçåFK=

˚ fä=Éëí=îê~á=èìÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Çì=qi=EÂqiHÊF=éÉêãÉííÉåí=

ÇÛçÄíÉåáê=ÅÉêí~áåë=ê¨ëìäí~íë=éçåÅíìÉäëI=ÅÉéÉåÇ~åí=äÉë=ÉñÉãéäÉë=Éí=äÉë=¨íìÇÉë=¨íê~åÖÉêë=

ãçåíêÉåí=èìÉI=ë~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=é~ê~ää≠äÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÑêÉáå~åí=äÉ=qfjI=äÉìêë=ÉÑÑÉíë=ÇÉJ

ãÉìêÉåí=íê≠ë=äáãáí¨ëK==

˚ bå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=àìëèìÛÉå=OMPM=Éí=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÉåÅçìê~J

ÖÉ~åí=äÉ=qi=Éí=ÑêÉáå~åí=äÉ=qfj=EéKÉñK=í~ñÉë=äá¨Éë=~ìñ=éêÉëí~íáçåëI=äáãáí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=

ÅÉåíêÉë=îáääÉëI=îçáêÉ=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíFI=åçìë=~ÇãÉíJ

íçåë=èìÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=íÉÅÜåáèìÉ=ëÉê~áí=éê~íáèìÉãÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=ê¨~äáë~ÄäÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨J

Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=Éí=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=EÂqiHLqfjJÊFK=iÉë=ãÉëìêÉë=îáJ

ë~åí=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=qfj=ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=åÉííÉãÉåí=éäìë=Öê~åÇÉ=ëìê=äÉ=ÅçãéçêJ

íÉãÉåí=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ê¨~äáë~ÄäÉ=èìÉ=ÇÉ=ëáãéäÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Çì=qiK=iÉë=ãÉëìêÉë=

~ÖáëëÉåí=éäìë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=äÉë=íê~àÉíë=~ÅíìÉäë=é~êÅçìêìë=Éå=qfj=EãÉëìêÉë=ÂéìëÜÊF=èìÉ=

äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Çì=qi=åÛçåí=ÇÛÉÑÑÉíë=áåÇáêÉÅíë=ëìê=äÉ=qfj=EãÉëìêÉë=ÂéìääÊFK=

˚ iÉë=éçíÉåíáÉäë=ê¨~äáë~ÄäÉë=ëçåí=Éåîáêçå=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=Öê~åÇë=éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=ÅóÅäáëíÉ=èìÉ=

éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=éá¨íçååáÉêK=`Éä~=íáÉåí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ì=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=î¨äç=ÅçìîêÉ=ìå=éäìë=Öê~åÇ=

ëéÉÅíêÉ=ÇÛ¨í~éÉë=ê~ééçêí¨Éë=¶=ä~=Çáëí~åÅÉI=Éí=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=

ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=ÅçåÅÉåíê¨É=Éí=é~êí~åíI=éäìë=ÅçåÅê≠íÉK=

˚ iÉë=éçíÉåíáÉäë=ëçåí=Éåîáêçå=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=¨äÉî¨ë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ìêÄ~áåÉë=èìÉ=Ç~åë=äÉë=

òçåÉë=êìê~äÉëK=`Éä~=é~êÅÉ=èìÉI=åçí~ããÉåíI=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=Çì=íê~ÑáÅI=ÑêÉáJ

å~åí=äÉ=qfjI=ëçåí=éäìë=Ñ~ÅáäÉë=¶=~ééäáèìÉê=Éå=îáääÉK=aÉ=éäìëI=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÅçãÄáå¨ë=

qmJqi=çåí=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=ÅÜ~åÅÉë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Çì=Ñ~áí=èìÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=ó=Éëí=

éäìë=ÅçåÅÉåíê¨ÉK=

=

`çãé~ê¨É=¶=ÇÛ~ìíêÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=éçíÉåíáÉä=ê¨~äáë¨Éë=Éå=pìáëëÉ=Éí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=

~Äçìíáí=¶=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=éäìë=éêìÇÉåíÉë=ÇÉë=éçíÉåíáÉäëK=`Éä~=ëìêíçìí=é~êÅÉ=èìÛçå=~=çéí¨=

éçìê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=éäìë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ÉK=k¨~åãçáåëI=ÑçêÅÉ=Éëí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=

äÉë=éçíÉåíáÉäë=Eê¨~äáë~ÄäÉëF=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=`lO=ëçåí=êÉëéÉÅí~ÄäÉëW==

˚ pçìë=äÛ~åÖäÉ=Çì=íê~åëéçêíW=SJNRB=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=¨í~éÉë=~ÅÅçãéäáÉë=Éå=qfj=êÉéê¨ëÉåíÉåí=
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í~áåÉë=îáääÉëI=ã~áë=ÅÉä~=ìåáèìÉãÉåí=Éå=ê¨ëìäí~í=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=íê≠ë=íÉå~ÅÉ=

Éí=~ééäáèì¨É=ëìê=ÇÉ=äçåÖìÉë=é¨êáçÇÉëK=

˚ pçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉW=ìå=Ö~áå=ÇÉ=MIN=¶=MIPR=ãáçK=í=`lO=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=Éåîáêçå=Q=¶=NQB=

Çì=Ç¨ÑáÅáí=~ÅíìÉä=¶=ÅçãÄäÉê=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=hóçíç=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=

Çì=íê~åëéçêíK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶=ÇÛ~ééçêíë=ëçìÜ~áí¨ë=Ç~åë=äÉ=jÉëë~ÖÉ=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÅçåÅÉêå~åí=

äD~ééêçÄ~íáçå=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`lO=Éå=éäìë=ÇÉë=ÇÉìñ=Â~ìíêÉëÊ=ãÉëìêÉë=E¶=ë~J

îçáê=Éå=éäìë=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`lO=Éí=Çì=ÅÉåíáãÉ=Åäáã~íáèìÉFW=Âmêçãçíáçå=ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=

Äáç=Éí=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉäÊ=Éí=Âmêçãçíáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=

ã¨å~ÖÉ~åí=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=é~ê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÄçåìëJã~äìëÊK=^=åçíÉê=èìÉ=íçìë=ÅÉë=éçíÉåJ
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pUjj^ov=
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^ë=éÉê=íÜÉ=`lO=ä~ïI=Äó=íÜÉ=óÉ~ê=OMNM=pïáíòÉêä~åÇ=áë=çÄäáÖÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=`lO=Éãáëëáçåë=Äó=NMB=

çîÉê~ää=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=NVVM=EÅçãÄìëíáÄäÉë=JNRBI=ÑìÉäë=JUBFK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ÇÉÑáÅáí=áå=íê~ÑÑáÅ=áë=

~êçìåÇ=OKS=ãáääáçå=íçååÉë=çÑ=`lO=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=í~êÖÉíK=táíÜáå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=C`çãJ

ãìåáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=`MO=Éãáëëáçå=äÉîÉä=Ñçê=ÅçãÄìëíáÄäÉëÒI=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=`çìåÅáä=

Éñéä~áåë=Üçï=íÜáë=Ö~é=áë=íç=ÄÉ=ÅäçëÉÇK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=éêáåÅáéäÉ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=`MO=

í~ñ=EÅçãÄìëíáÄäÉëF=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÉåí=EÑìÉäëFI=ëáÖåáÑáÅ~åí=`lO=ÅçåíêáÄìíáçåë=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÉñJ

éÉÅíÉÇ=Ñêçã=éêçãçíáçå~ä=ãÉ~ëìêÉë=áå=åçåJãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêíEkjqF=áå=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãK=qÜÉ=

éêÉëÉåí=êÉéçêí=èì~åíáÑáÉë=íÜáë=`MO=éçíÉåíá~ä=çÑ=åçåJãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêíK=

qÜÉ=ëíìÇó=êÉëíêáÅíë=áíëÉäÑ=íç=íÜÉ=íê~åëÑÉê=éçíÉåíá~ä=çÑ=ëÜçêí=jfq=EãçíçêáëÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=

íê~åëéçêíF=àçìêåÉóë=íç=åçåJãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêíK=qê~åëÑÉêë=Ñêçã=mq=EéìÄäáÅ=íê~åëéçêíF=íç=

åçåJãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêíEåçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÉåÉêÖóJêÉäÉî~åíF=~ë=ïÉää=~ë=íê~åëÑÉêë=Ñêçã=äçåÖ=jfq=

EãçíçêáëÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêíF==êçìíÉë=íç=ÅçãÄáåÉÇ=mqJkjq=EéìÄäáÅ=íê~åëéçêí=J=åçåJ

ãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêíF=êçìíÉë=Eéêáã~êáäó=~=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=Ó=ãçíçêáëÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêí=

ÇáëÅìëëáçåF=~êÉ=ÉñÅäìÇÉÇK=cêçã=~=ãÉíÜçÇáÅ~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïI=~=ÇáëíáåÅíáçå=áë=ã~ÇÉ=ÄÉíïÉÉå=

CíÉÅÜåáÅ~äÒ=~åÇ=CêÉ~äáë~ÄäÉÒ=éçíÉåíá~äK=

˚ qÜÉ=�qÉÅÜåáÅ~ä=éçíÉåíá~äÒ=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=ÉñíÉêå~ä=ÜáåÇê~åÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=ïÉ~íÜÉêI=íçéçÖJ

ê~éÜóI=ëÉííäÉãÉåí=ÇÉåëáíóI=íê~ÑÑáÅ=éìêéçëÉ=EÉKÖK=äìÖÖ~ÖÉL~ÅÅçãé~åóáåÖ=íê~åëéçêíF=çê=ÅçãJ
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éçíÉåíá~ä=áë=êÉëéÉÅí~ÄäÉK=



= öNT=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=pUjj^ov=

˚ cêçã=~=íê~ÑÑáÅ=éçáåí=çÑ=îáÉïW=SJNRB=çÑ=~ää=ãçíçêáëÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêí=íêáéë=~êÉ=çÑ=ëáÖJ

åáÑáÅ~åÅÉ=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñêçã=~=pïáíòÉêä~åÇJïáÇÉ=éÉêëéÉÅíáîÉK=`çêêÉëéçåÇáåÖ=íê~åëÑÉêë=

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=áå=ëÉäÉÅíÉÇ=íçïåëI=ÜçïÉîÉê=çåäó=çîÉê=~=äçåÖÉê=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=áå=

Å~ëÉë=çÑ=~=ÜáÖÜäó=êÉëçäìíÉ=íê~åëéçêí=éçäáÅóK=

˚ cêçã=~å=ÉåÉêÖó=éçáåí=çÑ=îáÉïW=MKN=íç=MKPR=ãáääáçå=íçååÉë=çÑ=`lO=ë~îáåÖë=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=

~êçìåÇ=QB=íç=NQB=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=hóçíç=ÇÉÑáÅáí=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=íê~åëéçêíK=qÜÉëÉ=~êÉ=ÅçåíêáJ

Äìíáçåë=~ë=~êÉ=ÜçéÉÇ=Ñçê=~ë=éÉê=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=`lO=Éãáëëáçåë=

ä~ïI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Ñêçã=íÜÉ=íïç=C~ÇÇáíáçå~äÒ=ãÉ~ëìêÉë=EáKÉK=áå=~ÇÇáíáçå=íç=`MO=ÅÜ~êÖÉ=~åÇ=

Åäáã~íÉ=ÅÉåíFW=Cmêçãçíáçå=çÑ=å~íìê~ä=Ö~ë=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÑìÉäëÒ=~åÇ=Cmêçãçíáçå=çÑ=ÉåÉêÖóJ

ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ääóJÑêáÉåÇäó=îÉÜáÅäÉë=îá~=~=ÄçåìëJéêÉãáìã=ëóëíÉãÒK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

åçíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ÉåíáêÉ=éçíÉåíá~ä=~ééäáÉë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=EêÉÑÉêÉåÅÉF=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=åç=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~äíÉê~íáçåë=çÅÅìê=áå=íÜÉ=çîÉêêáÇáåÖ=ÉåÉêÖó=Ñê~ãÉïçêâ=ÅçåÇáíáçåë=EÉKÖK=äçåÖJ

íÉêãI=ä~ëíáåÖ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëI=ÜáÖÜÉê=Äó=Ñ~ÅíçêëFK=

=



= NUö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=^Upd^kdpi^db=Uka=wfbib=

NK ^Upd^kdpi^db=Uka=wfbib=
=

fã=`lOJdÉëÉíò=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMNM=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=NVVM=áåëÖÉë~ãí=ìã=NM=B=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_êÉååëíçÑÑÉ=ìã=NRB=

ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑÉ=ìã=UBK=tÉåå=~ÄëÉÜÄ~ê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=åáÅÜí=ÉêJ

êÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëçää=ÖÉã®ëë=dÉëÉíò=ÉáåÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=^äë=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉë=

jÉåÖÉåÖÉêΩëí=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=wáÉääΩÅâÉ=Öáäí=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=łpí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=`lOJ

dÉëÉíòC=ÖÉã®ëë=moldklpJ_ÉêáÅÜí=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMQK=aÉãå~ÅÜ=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=wáÉääΩÅâÉ=áã=sÉêJ

âÉÜê=êìåÇ=OKS=jáçK=í=`lOK=

aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=OMMQ=îáÉê=s~êá~åíÉå=ÉáåÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=áå=ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÖÉJ

ëÅÜáÅâíK=båÇÉ=j®êò=OMMR=Ü~í=Éê=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=åìê=áã=_ÉêÉáÅÜ=eÉáòÉå=ÉáåòìJ

ÑΩÜêÉå=ìåÇ=áã=qê~åëéçêíÄÉêÉáÅÜ=îçêÉêëí=~ìÑ=ÇÉå=häáã~ê~ééÉå=òì=ëÉíòÉåK=k~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=

ëçää=_áä~åò=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇKÜK=Éêëí=áã=g~ÜêÉ=OMMT=ëçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=`lOJ

^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ÇÉÑáåáíáî=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=fã=pçããÉê=OMMR=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=_çíëÅÜ~Ñí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíÉë=Éê~êÄÉáíÉíK=få=ÇáÉëÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=

ïáÉ=ÇáÉ=wáÉääΩÅâÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=ÉáåÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=

ìåÇ=ÇÉë=häáã~ê~ééÉåë=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òì=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉåÄÉêÉáÅÜÉK==

pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=häáã~ê~ééÉå=Ñáå~åòáÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ïÉáJ

íÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=áã=sÉêâÉÜê=áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=Éáå=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉê=^åë~íòK=aáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=báåëé~êëéçíÉåòá~äÉ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

ëáåÇ=ìåÄÉëíêáííÉåK=báåÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=ïìêÇÉ=Äáëä~åÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK=

=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=îÉêÑçäÖí=òïÉá=wáÉäÉW=

NK nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=`lOJbáåëé~êéçíÉåòá~äÉ=ÇÉë=is=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=EjfsJ

pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~äF=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçêäáÉÖÉåÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉê=a~íÉå=ìåÇ=nìÉêîÉêÖäÉáJ

ÅÜÉ=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇK=

OK bêÖ®åòÉåÇÉ=fääìëíê~íáçåÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉê=`lOJmçíÉåòá~äÉ=áå=cçêã=îçå=wìâìåÑíëÄáäÇÉêå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=báåÖêáÑÑëíáÉÑÉåK=

káÅÜíJÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=pÅÜ~ÇëíçÑÑJ

ÄÉä~ëíìåÖÉåI=i®êãI=dÉëìåÇÜÉáíI=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÉíÅKF=áåíÉêÉëëáÉêÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=

åáÅÜíK=

=



= öNV=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

OK UkqbopU`eUkdphlkwbmq=
OKNK rkqbopr`erkdpdbdbkpq^ka=
båÉêÖÉíáëÅÜÉ=báåëé~êéçíÉåòá~äÉ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=Ü~ÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~ÅÉííÉåK=få=àÉÇÉã=

c~ää=ÖÉÜí=Éë=àÉÇçÅÜ=ìã=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

â∏ååÉå=ÖêçÄ=å~ÅÜ=îáÉê=^êíÉå=â~íÉÖçêáëáÉêí=ïÉêÇÉåW=

˚ sÉêä~ÖÉêìåÖ=Ełiìëí=~ìÑ=ä~åÖë~ãÉêCI=łiìëí=~ìÑ=åÉìÉëCFW=a~êìåíÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçã=

jfs=çÇÉê=£s=~ìÑ=ÇÉå=is=îÉêëí~åÇÉåX=ÉåíïÉÇÉê=ΩÄÉê=ÖÉë~ãíÉ=tÉÖÉâÉííÉå=çÇÉê=qÉáäÉ=Ç~îçåK=

få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mçíÉåòá~äìåíÉêëìÅÜìåÖ=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêä~ÖÉêìåÖëJ=ÄòïK=

rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ìåÇ=ÇÉã=Ç~ãáí=ÉáåÖÉëé~êíÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áã=wÉåíêìãK=a~ÄÉá=áåíÉJ

êÉëëáÉêí=éêáã®ê=Ç~ë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=îçã=jfsK=pìÄëíáíìáÉêíÉ=jfsJc~ÜêíÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=

ìåãáííÉäÄ~êÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=pé~êÉÑÑÉâí=E^ìëå~ÜãÉW=c~ÜêíÉå=~äë=_ÉáÑ~ÜêÉêFK=^åÇÉêë=ëáÉÜí=

Éë=ÄÉá=ÉáåÖÉëé~êíÉå=£sJc~ÜêíÉå=~ìëK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=båÉêÖáÉëé~êéçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=

~=éêáçêá=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉáä=£sJc~ÜêíÉå=Éêëí=~Ä=ÉáåÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉå=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêò~ÜJ

äÉå=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=éçíÉåòáÉääÉê=£sJis=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=~ìëÖÉâä~ããÉêíK=bÄÉåÑ~ääë=~ìëÖÉâä~ããÉêí=ïÉêÇÉå=éçíÉåòáÉääÉ=

sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ä~åÖÉê=jfsJtÉÖÉ=~ìÑ=£sJis=âçãÄáåáÉêíÉ=tÉÖÉK=eáÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=

éêáã®ê=ìã=ÉáåÉ=jfsJ£s=sÉêä~ÖÉêìåÖëÇáëâìëëáçåK=

˚ oÉÇìâíáçå=Ełiìëí=~ìÑ=ïÉåáÖÉêCFW=fåÑçäÖÉ=EtáÉÇÉêJFbåíÇÉÅâÉåë=ÇÉë=is=â∏ååÉå=ÜÉêâ∏ããäáJ

ÅÜÉ=c~ÜêíÉå=ìKrK=Ö~åò=ÖÉåÉêÉää=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=îK~K=áã=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëîÉêJ

âÉÜêK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâí=ÇÉë=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉëK=aáÉJ

ëÉê=áåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=ëéÉâìä~íáîK=bê=ïáêÇ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêíK=

˚ wáÉäï~Üä®åÇÉêìåÖ=Ełiìëí=~ìÑ=k®ÜÉCFW=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉáã=bÑÑÉâí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëêÉÇìâíáçå=

â∏ååÉå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉë=EtáÉÇÉêJFbåíÇÉÅâÉåë=ÇÉë=is=ÖÉïçÜåíÉ=c~ÜêíÉåòáÉäÉ=ÜáåíÉêÑê~Öí=ìåÇ=

ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=âΩêòÉêÉå=^âíáçåëê~ÇáÉå=áëí=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=ëéÉJ

âìä~íáî=ìåÇ=Ü®åÖí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âíçêÉå=~ÄK=

^ìÅÜ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=ïáêÇ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêíK=

råíÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉã=báåëé~êéçíÉåòá~ä=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

ëçãáí=Ç~ë=pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~ä=îçå=âìêòÉå=jfsJc~ÜêíÉå=~ìÑ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=

îÉêëí~åÇÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=jfsJc~ÜêíÉå=áå=wìâìåÑí=òì=

cìëë=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=sÉäç=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aáÉ=póëíÉãÖêÉåòÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

áëí=ÇÉê=mÉêëçåÉåä~åÇîÉêâÉÜê=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=qÉêêáíçêáìãK=

wì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=Öáäí=Éë=òïáëÅÜÉå=òïÉá=^êíÉå=îçå=mçíÉåòá~äÉå=EëáÉÜÉ=cáÖìê=QFW=



= OMö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

˚ qÉÅÜåáëÅÜÉë=mçíÉåòá~äW=qÜÉçêÉíáëÅÜÉë=pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~ä=îçå=jfsJc~ÜêíÉå=~ìÑ=ÇÉå=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=®ìëëÉêÉå=eÉããåáëëÉå=EòK_K=tÉÖä®åÖÉåI=táíJ

íÉêìåÖI=qçéçÖê~ÑáÉ=ÉíÅKFK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíáÖÉå=âìêòÉå=jfsJ

bí~ééÉå=EâäÉáåÉê=RâãF=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=®ìëëÉêÉåI=éÜóëáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=òì=cìëë=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=sÉäç=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=ëáåÇK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

ΩÄêáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Eå~ãÉåíäáÅÜ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíF=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=çéíáã~ä=ÉáåÖÉJ

êáÅÜíÉí=ï®êÉåK=aáÉëÉ=páÅÜíïÉáëÉ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òÉáíìå~ÄÜ®åÖáÖI=ëáÉ=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=P=

ÉáåÖÉåçããÉåK=

˚ oÉ~äáëáÉêÄ~êÉë=mçíÉåòá~äW=pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~ä=îçå=jfsJc~ÜêíÉå=~ìÑ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêJ

âÉÜê=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=

ÇÉê=êÉ~äÉå=sÉê®åÇÉêÄ~êâÉáí=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåëK=a~òì=ÄÉÇ~êÑ=Éë=Eòìë®íòäáÅÜ=òìã=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉå=mçíÉåòá~ä=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=sÉêÜ~äíÉå=^åêÉáòëóëíÉãÉI=ëÉá=

ÇáÉë=áå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=çÇÉê=ëÉáíÉåë=ÇÉê=mçäáíáâK=a~ë=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~ä=áëí=

òÉáíäáÅÜ=òì=ëí~ÑÑÉäåK=aáÉëÉ=léíáâ=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=Q=ÉáåÖÉåçããÉåK=

=

mlqbkwf^ipqUcbk=abo=sboi^dboUkd=jfs=J[=is=

Gesamtpotenzial (Etappen <5km; Ausgänge <10km)

Zeit

Technisches Potenzial

Realisierbares Potenzial

- Wetter
- Topografie

- Verkehrszweck
- Gepäck/Behinderungen
- Mobilitätsketten

- Lebensstile
- Akzeptanz
- PW-Verfügbarkeit

- Verkehrsangebot
- Preise

=

cáÖìê=Q==

=



= öON=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

OKOK tfohrkdpjb`e^kfpjbk=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=kcm=QN=EkÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=NVVVF=ïáêÇ=âçåëí~íáÉêíI=Ç~ëë=â~ìã=ïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òìã=isJrãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=

fã=fåä~åÇ=ëáåÇ=éêáã®ê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=jçÇ~ä=

péäáíë=ìåÇ=sÉêëìÅÜÉ=òì=ÇÉêÉå=fåíÉêéêÉí~íáçå=îÉêÑΩÖÄ~êK=fã=^ìëä~åÇ=ÉñáëíáÉêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

c~ääëíìÇáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãÉáëíÉåë=ΩÄÉê=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉã=îÉê®åÇÉêíÉå=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäï~ÜäîÉêÜ~äíÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=EìK~K=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=NVVUI=pí~åÖÉÄó=NVVTFK=

fåëÖÉë~ãí=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉK=aáÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=cáÖìê=R=îÉêëìÅÜí=ÇáÉë=òì=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW=

˚ ^ìÑ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=bÄÉåÉ=ïáêâÉå=ÑΩåÑ=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉ=EtçäâÉåF=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäJ

ï~ÜäW=rãïÉäíI=_Éî∏äâÉêìåÖ=táêíëÅÜ~ÑíI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâK=

˚ aáÉëÉ=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ìãïÉäíÄÉÇáåÖíÉå=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=báåÑäìëëâêáJ

íÉêáÉå=EçÜåÉ=h~ëíÉåFI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉêëÉáíë=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=Ñ~ÜêíÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=hÉååòáÑJ

ÑÉêå=Eh®ëíÅÜÉåF=sÉêâÉÜêëòïÉÅâI=tÉÖä®åÖÉåI=ìåÇ=jçÄáäáí®íëïÉêâòÉìÖÉ=Ec~ÜêòÉìÖÉÄÉëáíòI=

£sJ^ÄçëF=ÇÉíÉêãáåáÉêÉåK=

táÉ=ÄÉêÉáíë=çÄÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=òïÉá=mçíÉåòá~äÉÄÉåÉåW=a~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

mçíÉåòá~ä=ïáêÇ=ÄÉëíáããí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ÜêíÉåJI=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ÄÉî∏äâÉêìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=báåÑäìëëJ

Öê∏ëëÉå=ÄòïK=eÉããåáëëÉK=aáÉëÉë=ìåíÉêäáÉÖí=ïÉáíÉêÉå=eÉããåáëëÉå=áå=ÇÉå=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉå=

táêíëÅÜ~ÑíI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=EsÉêâÉÜêëJFmçäáíáâI=ï~ë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òìã=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~ä=

ÑΩÜêíK=

=



= OOö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

tfohUkdpjb`e^kfpjbk=sbohbeopjfqqbit^ei=i^kdp^jsbohbeo=

sÛ̂ ìÑâçããÉå
EjçÇ~ä=péäáíF

dÉëÉääëÅÜ~Ñí sÉêâÉÜêëéçäáíáâ

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ

báåâçããÉåI=^ìëÄáäÇìåÖI
^ìíçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

iÉÄÉåëëíáäÉI=tÉêíÉI
sÉêâÉÜêëãáííÉä~âòÉéí~åò

^åÖÉÄçíèì~äáí®í
EfåÑê~ëíêìâíìêI=_ÉíêáÉÄF

táêíëÅÜ~Ñí

qÉ
ÅÜ
åá
ëÅ
ÜÉ
ë

mç
íÉ
åò
á~
ä

oÉ
~ä
áë
áÉ
êÄ
~ê
Éë

mç
íÉ
åò
á~
ä

sÉêâÉÜêëJ
äÉáëíìåÖÉå

sÉêâÉÜêëéêÉáëÉ
E£sI=jfsF

tÉÖÉâÉííÉå

tÉÖä®åÖÉå

jçÄáäáí®íëïÉêâòÉìÖÉ

rãïÉäí _Éî∏äâÉêìåÖ

p~áëçåL=tÉííÉê ^äíÉêI=dÉëÅÜäÉÅÜíI
_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå

qçéçÖê~ÑáÉ ^âíáçåëê~ÇáÉå
EpáÉÇäìåÖëíóéF

=

cáÖìê=R=sÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäX=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=cçâìë=~ìÑ=ÇÉå=cìëëJ=
ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=EnìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖFK=

aáÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=åìå=å~ÅÜ=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉK=aáÉ=

ëé®êäáÅÜ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=qÜÉã~==äáÉÑÉêå=åìê=qÉáäJ

~åíïçêíÉå=Ç~ê~ìÑI=ëáåÇ=òìãÉáëí=ëÉÜê=çêíëëéÉòáÑáëÅÜ=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=áå=èì~äáí~íáîÉå=

^ìëë~ÖÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=ÇáÉëÉê=èì~äáí~íáîÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=áåJ=ìåÇ=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå=iáíÉê~íìêW=

=



= öOP=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

tfohUkdbk=bfkwbikbo=bfkciUppdo£ppbk=

báåÑäìëëÖê∏ëëÉ= táêâìåÖ= nìÉääÉ=

_Éî∏äâÉêìåÖ=
^äíÉê= e∏ÜÉêÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÄÉá=àΩåÖÉJ

êÉå=EîK~K=sÉäçF=ìåÇ=®äíÉêÉå=iÉìíÉ=EîK~K=òì=cìëëFX=
~ÄÉê=Ü∏ÜÉêÉë=~ÄëçäìíÉë=mçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=OMJQMJ
g®ÜêáÖÉå=

b`=ENVVVFI=eáääã~åå=
ENVVUFI=sÉàÇáêÉâíçê~íÉí=
ENVVRF=

dÉëÅÜäÉÅÜí= iÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÄÉá=cê~ìÉå=~äë=
ÄÉá=j®ååÉêå=

b`=ENVVVFI=j~ÅâÉíí=Éí=~äK=
EOMMMF=

_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= oÉÇìòáÉêíÉë=çÇÉê=âÉáå=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÄÉJ
ÜáåÇÉêíÉå=mÉêëçåÉå=

ÇáîÉêëÉ=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
iÉÄÉåëëíáäÉ= _ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=L=^ìíçã~íáëãÉå=áã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äJ

íÉå=ä~ëëÉå=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
â~ìã=òìã=rãëíÉáÖÉå=îÉê~åä~ëëÉå=

b`=ENVVVF=

råëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉÑΩÜäÉ= få=pí®ÇíÉå=ãáí=ÜçÜÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ëáåâí=
Ç~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=

pí~åÖÉÄó=ENVVTFI=

e∏ÜÉêÉ=sÉäç~åíÉáäÉ=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=~äë=áå=
ÇÉê=oçã~åÇáÉ=ìåÇ=áã=qÉëëáå=

^obL_cp=EOMMNFI=kÉíòJ
ïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=
ENVVVF=

pçòá~äÉ=^âòÉéí~åò=

e∏ÜÉêÉ=sÉäç~åíÉáäÉ=áå=åçêÇJ=~äë=áå=ëΩÇÉìêçé®áëÅÜÉå=
i®åÇÉêå=

b`=ENVVVF=

táêíëÅÜ~Ñí=
^ìíçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= e∏ÜÉêÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÄÉá=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííJ

äáÅÜÉê=^ìíçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=
_ê∏Ö=ENVVQFI=b`=ENVVVF=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ= e∏ÜÉêÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=áã=mÉåÇäÉêJ=ìåÇ=báåJ
â~ìÑëîÉêâÉÜê=E~äë=áã=kìíòJI=_ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíJ
LqçìêáëãìëîÉêâÉÜêFI=ëí~êâÉ=^ìíçJ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÄÉá=
_ÉÖäÉáíÑ~ÜêíÉå=îçå=háåÇÉêå=ëçïáÉ=ÄÉá=jáíÑΩÜêÉå=
îçå=dÉé®Åâ=

kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêJ
âÉÜê=ENVVVFI=pí~åÖÉÄó=
ENVVTFI=j~ÅâÉíí=Éí=~äK=
EOMMMF=

báåâçããÉå= EfåÇáêÉâíÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëïÉêâJ
òÉìÖÉX=îK~K=mtJ_ÉëáíòF=

kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêJ
âÉÜê=ENVVVF=

^ìëÄáäÇìåÖ= âK^K= JJ=

sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=L=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=
isJc∏êÇÉêìåÖ= e∏ÜÉêÉ=isJ^åíÉáäÉ=áå=pí®ÇíÉå=ãáí=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=

c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=òìÖìåëíÉå=îçå=is=ìåÇ=£s=
^éÉä=Éí=~äK=ENVVTFI=b`=
ENVVVFI=kÉíòïÉêâ=i~åÖJ
ë~ãîÉêâÉÜê=ENVVVF=

m~êâê~ìãéçäáíáâ= e∏ÜÉêÉ=isJ^åíÉáäÉ=áå=pí®ÇíÉå=ãáí=êÉëíêáâíáîÉê=m~êâJ
ê~ìãéçäáíáâ=

pí~åÖÉÄó=ENVVTFI==

qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ= âK^K= JJ=

£sJ^åÖÉÄçí= âK^K= JJ=

UãïÉäí=L=o~ìã=
qçéçÖê~ÑáÉ= e∏ÜÉêÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=áå=Ñä~ÅÜÉã=~äë=áå=ÜΩÖÉJ

äáÖÉã=dÉä®åÇÉ=
b`=ENVVVFI=pí~åÖÉÄó=
ENVVTF=

tÉííÉêI=p~áëçå= e∏ÜÉêÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=áã=pçããÉê=ìåÇ=ÄÉá=
ëÅÜ∏åÉã=tÉííÉê=

ÇáîÉêëÉ=

páÉÇäìåÖëíóéLJÇáÅÜíÉ= e∏ÜÉêÉ=isJ^åíÉáäÉ=áå=ÇáÅÜí=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=dÉÄáÉJ
íÉåLpí®ÇíÉå=ãáí=ÜçÜÉê=Ñìåâíáçå~äÉê=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=

^obL_cp=EOMMNFI=eáääJ
ã~åå=ENVVUF=

q~ÄÉääÉ=T=bêÖÉÄåáëëÉ=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉå=òìã=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=~ìÑ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=



= OQö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

báåÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉê=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=áëí=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖK=bë=â∏ååÉå=~ÄÉê=

ÉáåáÖÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=áã=hçåíÉñí=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜê=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåW=

˚ häáã~I=dÉçÖê~ÑáÉW=p~áëçåI=tÉííÉêI=qçéçÖê~ÑáÉ=

˚ o®ìãäáÅÜÉë=rãÑÉäÇW=páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ=

˚ _Éî∏äâÉêìåÖW=^äíÉêI=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=

˚ sÉêâÉÜêëéçäáíáâW=nì~äáí®í=ÇÉê=isJfåÑê~ëíêìâíìêÉåI=m~êâê~ìãéçäáíáâI=mêÉáëJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëéçJ

äáíáâ=Ejfs=ìåÇ=£sF=

˚ sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉLJìãëí®åÇÉW=_ÉÖäÉáíÑ~ÜêíÉåI=dÉé®Åâ=

˚ jçÄáäáí®íëïÉêâòÉìÖÉW=îK~K=^ìíçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=

a~åÉÄÉå=ïáêÇ=áå=îáÉäÉå=píìÇáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉêíÉ=ìåÇ=dÉJ

ïçÜåÜÉáíÉå=îÉêïáÉëÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=èì~åíáí~íáî=òì=ÉêÑ~ëëÉåK==

=

OKPK jbqelafp`ebp=slodbebk=
táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=~äëç=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=łíÉÅÜåáëÅÜÉåC=ìåÇ=łêÉ~äáëáÉêÄ~êÉåC=báåëé~êéçíÉåòá~äK=

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=^åë®íòÉ=òì=ÇÉêÉå=eÉêäÉáíìåÖK==

=

OKPKNK qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=Eh^mK=PF=
^äë=éêáã®êÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåí=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=OMMMK=a~ë=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äë=ÇÉê=âìêòÉå=jfsJbí~ééÉå=

òìã=is=~ÄÖÉäÉáíÉíK==

råíÉåëíÉÜÉåÇÉë=pÅÜÉã~=òÉáÖí=Ç~ë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉå=mçíÉåòá~äëK=aáÉëÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=ëÉÅÜë=pÅÜêáííÉ=~ìÑíÉáäÉåK==

=



= öOR=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

^UptboqUkd=jfholwbkpUpW=^Upt^ei=hUowb=jfsJbq^mmbk=Uka=mlqbkwf^i=

^êÄÉáíëëÅÜêáíí dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=å _ÉãÉêâìåÖÉå
E^åò~Üä=bí~ééÉåF

NQODQSU

RUDOTT

OVDNTR hìêòÉ=jfsJbí~ééÉå=EYZ=R=âãF

NTDQPV bí~ééÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=qÉáä=ÉáåÉë=
ä~åÖÉå=^ìëÖ~åÖë=E[=NM=âãF=ëáåÇ

^å=e~åÇ=ÇÉê=hêáíÉêáÉåW=
NTDQPV J=aáëí~åò

J=^äíÉê
J=wïÉÅâ
J=tÉííÉê

NTDQPV mçíÉåòá~äÉW=ëÉÜê=ÜçÅÜI=ÜçÅÜI=
ãáííÉäI=ÖÉêáåÖ

NTDQPV báåÑäìëë=páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉI=qçéçÖê~ÑáÉ
pí~Çí=Z=ÖÉêáåÖÉ=oÉÇKI==
^ÖÖäçLi~åÇ=Z=ÖêçëëÉ=oÉÇK

NTDQPV å~ÅÜ=pí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=i~åÇ

pÅÜêáíí=N
^ìëï~Üä=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå

^ääÉ=bí~ééÉå=jáâêçòÉåëìë=
ElbsI=jfsI=isF

pÅÜêáíí=O
^ìëï~Üä=aáëí~åò=

pÅÜêáíí=P
^ìëï~Üä=^ìëÖ®åÖÉ

pÅÜêáíí=Q
dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå

pÅÜêáíí=R
_ÉìíÉáäìåÖ=ÇÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~äë=ÑΩê=àÉÇÉ=

dêìééÉ

pÅÜêáíí=S
oÉÇìâíáçå=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=å~ÅÜ=o~ìãíóé

oÉëìäí~íW=íÉÅÜåáëÅÜ=ÇìêÅÜ=is=
ëìÄëíáíìíáçåáÉêÄ~êÉ=jfsJbí~ééÉå

^
=ì
=ë
=ï
=~
=Ü
=ä

d
=ê
=ì
=é
=é
=á
=É
=ê
=ì
=å
=Ö
=L
=m
=ç
=í
=É
=å
=ò
=á
=~
=ä

=

cáÖìê=S=jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=bí~ééÉåëÉäÉâíáçå=ìåÇ=ÇÉê=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖK=

fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=OVDQMT=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=NQODQSU=bí~ééÉå=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=EîçääJ

ëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇÉã=qÉêêáíçêáìã=pÅÜïÉáòFK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=ëÉÅÜë=qÉáäëÅÜêáíJ

íÉåW==

NK ^ìëï~Üä=ÇÉê=bí~ééÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=Éáå=jfsJsÉêâÉÜêëãáííÉä=ï®ÜäíÉ=

EjçÑ~I=häÉáåãçíçêê~ÇI=jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê=çÇÉê=jáíÑ~ÜêÉêI=^ìíç=~äë=c~ÜêÉê=çÇÉê=jáíÑ~ÜJ

êÉêFK=aáÉëÉ=^ìëï~Üä=ÉêÖáÄí=RUDOTT=jfsJbí~ééÉåK=



= OSö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

OK ^ìëï~Üä=ÇÉê=jfsJbí~ééÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=R=âã=ëáåÇK=aáÉëÉ=^ìëï~Üä=ÉêÖáÄí=OVDNTR=

jfsJbí~ééÉåI=ÇáÉ=âΩêòÉê=ëáåÇ=~äë=R=âãK===

PK ^ìëï~Üä=ÇÉê=bí~ééÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=qÉáä=ÉáåÉë=âçãéäÉñÉåI=ä~åÖÉå=^ìëÖ~åÖëNM=ëáåÇW=lÑí=ëíÉJ

ÜÉå=ÉáåòÉäåÉ=jfsJbí~ééÉå=áã=sÉêÄìåÇ=ãÉÜêÉêÉê=bí~ééÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=^ÄÑçäÖÉ=ìåÇ=

â∏ååÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~äë=îçåÉáå~åÇÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^åJ

åÉñ=QFK=aáÉëÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äí=ïáêÇ=áå=cáÖìê=T=EëáÉÜÉ=ìåíÉåF=áääìëíêáÉêíW=aáÉ=mÉêëçå=Ñ®Üêí=~ã=

jçêÖÉå=ãáí=ÇÉã=^ìíç=òìê=^êÄÉáíI=Ñ®Üêí=ΩÄÉê=ÇÉå=jáíí~Ö=òìã=oÉëí~ìê~åí=ìã=Ç~ë=jáíí~ÖJ

ÉëëÉå=ÉáåòìåÉÜãÉåI=ÖÉÜí=âìêò=ÄÉá=ÉáåÉã=háçëâ=îçêÄÉá=ìã=wáÖ~êÉííÉå=òì=â~ìÑÉåI=Ñ®Üêí=

ÇáêÉâí=ïÉáíÉê=òìê=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=áÜê=háåÇ=~ÄòìÜçäÉå=ìåÇ=âÉÜêí=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáÉÇÉê=

å~ÅÜ=e~ìëÉ=òìêΩÅâK=dáåÖÉ=ã~å=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëíêáâí=~ääÉ=âìêòÉå=jfsJbí~ééÉå=EìåíÉê=R=

âãF=ÇìêÅÜ=is=ÉêëÉíòÄ~ê=ëáåÇI=ëç=âçããÉå=áå=ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=ÇáÉ=c~Üêí=òïáëÅÜÉå=háJ

çëâ=ìåÇ=háåÇÉêâêáééÉ=áå=cê~ÖÉ=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ìåÇ=oÉëí~ìê~åíK=káÅÜí=~ÄÉê=

ÇÉê=^åÑ~ÜêíëïÉÖ=~ã=jçêÖÉåI=ÇáÉ=c~Üêí=îçã=oÉëí~ìê~åí=òìã=háçëâ=çÇÉê=ÇÉê=oΩÅâïÉÖ=~ã=

^ÄÉåÇK=lÄ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=hìêòÉí~ééÉå=ÇáÉëÉê=^ÄÑçäÖÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉêïÉáëÉ=ÉêëÉíòÄ~ê=ëáåÇI=

Ü®åÖí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÜ~äíÉI=ÇÉê=^ÄÑçäÖÉ=ÇÉê=bí~ééÉåI=ÇÉê=sÉêÑΩÖJ

Ä~êâÉáí=ÉáåÉë=isJsÉêâÉÜêëãáííÉäë=~ã=^ìëÖ~åÖëçêíI=ÉíÅK=~ÄK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=Éë=ÇÉåâÄ~êI=

Ç~ëë=ÇÉê=d~åÖ=òìã=oÉëí~ìê~åí=òì=cìëë=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=sÉäç=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜ=áëí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=âçãéäÉñÉå=^ÄÑçäÖÉ=ÇÉê=bí~ééÉå=~ìÑ=ÇÉå=jfs=

åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉí=ïáêÇK=tÉäÅÜÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=bí~ééÉå~ÄÑçäÖÉ=Äáë=ÇáÉ=mÉêëçå=ïáÉÇÉê=òì=e~ìëÉ=áëí=EZ=ł^ìëÖ~åÖCNNI=ëáÉJ

ÜÉ=^ååÉñ=QFK==

cΩê=ÇáÉ=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÑçäÖÉåÇÉê=EîÉêÉáåÑ~ÅÜíÉêF=^åå~ÜãÉ=~ìëW=áëí=

Éáå=^ìëÖ~åÖ=ã~ñáã~ä=NM=âã=ä~åÖI=ëç=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=Ç~êáå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=jfsJbí~ééÉå=áå=ÇáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉ=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=Éáå=EÑ~ääë=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=bí~ééÉ=âΩêòÉê=áëí=~äë=R=âãFK=fëí=

àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=bí~ééÉ=qÉáä=ÉáåÉë=ä~åÖÉåI=âçãéäÉñÉå=^ìëÖ~åÖëI=ëç=â~åå=ÇáÉëÉ=

åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ÇìêÅÜ=is=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÑçäÖäáÅÜ=ÖÉÜÉå=ÇáÉëÉ=bí~ééÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ==

mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=Éáå=EëáÉÜÉ=pÉåëáíáîáí®íëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=áå=h~éáíÉä=PKTFK=

fåëÖÉë~ãí=ÄäÉáÄÉå=ëç=NTDQPV=jfsJbí~ééÉåI=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=EÇKÜK=ìåíÉê=ëçåëí=çéíáã~äÉå=_ÉJ

ÇáåÖìåÖÉåX=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OF=ÇìêÅÜ=is=ÉêëÉíòÄ~ê=ëáåÇK==

=

=
=
NM==fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÉáåÉê=ëçÖK=tÉÖÉâÉííÉ=ÄÉÖáååí=Éáå=^ìëÖ~åÖ=òì=e~ìëÉ=ìåÇ=ÉåÇÉí=òì=e~ìëÉ=EaÉÑáåáíáçåÉå=ëáÉÜÉ=däçëJ

ë~êFK=
NN==aáÉ=áã=jwOMMM=ÉêÑ~ëëíÉå=bí~ééÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáííÉäë=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=òìã=bí~ééÉåòïÉÅâ=òì=ëçäÅÜÉå=^ìëÖ®åÖÉå=òìë~ããÉåJ

Ñ~ëëÉåK=fëí=ÇÉê=bí~ééÉåòïÉÅâ=ãáí=łâÉáåÉ=^åÖ~ÄÉF=ÅçÇáÉêíI=ëç=áëí=ÇáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=bí~ééÉ=ÇáÉàÉåáÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mÉêëçå=
å~ÅÜ=e~ìëÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=báå=^ìëÖ~åÖ=ÄÉëíÉÜí=~äëç=~ìë=ë®ãíäáÅÜÉå=ÇáÉëÉê=bí~ééÉ=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=bí~ééÉåK=



= öOT=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

=

^_eûkdfdhbfq=slk=bq^mmbk^_clidbk=

háåÇÉêâêáééÉ
bí~ééÉ=R=Z=OM=âã bíK=Q=Z=Q=âã háçëâ

bíK=P=Z=S=âã

bí~ééÉ=N=Z=OR=âã bíK=O=ZN=âã

òì=e~ìëÉ ^êÄÉáíëéä~íò oÉëí~ìê~åí

=

cáÖìê=T=^ÄÑçäÖÉ=îçå=jfsJbí~ééÉå=

QK kìå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bí~ééÉå=å~ÅÜ=îáÉê=ïáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=Öìí=çéÉê~íáçå~äáëáÉêÄ~êÉåI=łíÉÅÜåáJ

ëÅÜÉåC=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ÖêìééáÉêíW=^äíÉê=ÇÉê=wáÉäéÉêëçåI=bí~ééÉåÇáëí~åòI=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâI=tÉííÉêK=få=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=UM=dêìééÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉëI=ïáÅÜíáJ

ÖÉë=hêáíÉêáìã=ïìêÇÉ=áå=q~ÄÉääÉ=T=ÇáÉ=^ìíçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÖÉå~ååíK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=àÉÇçÅÜ=

~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=jfsJbí~ééÉåI=ïáÉ=Ç~ë=ÜáÉê=ÇÉê=c~ää=áëíI=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áã=

mêáåòáé=~ääÉ=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=Éáå=^ìíç=òìãáåÇÉëí=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=îÉêÑΩÖÄ~ê=Ü~ÄÉå=E~äë=

c~ÜêÉê=çÇÉê=jáíÑ~ÜêÉêFK=a~ë=hêáíÉêáìã=^ìíçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=ïÉÖÖÉä~ëëÉåK=báå=

ïÉáíÉêÉëI=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=hêáíÉêáìã=ï®êÉ=Ç~ë=ãáíÖÉÑΩÜêíÉ=dÉé®ÅâI=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=

sÉêâÉÜêëãáííÉäë=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=aáÉëÉ=fåÑçêã~íáçå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~ìë=ÇÉå=

jwJ^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=~ÄäÉáíÄ~ê=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

RK cΩê=àÉÇÉ=ÇÉê=dêìééÉå=ïáêÇ=Ç~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=jfsJis=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=EíáÉÑI=ãáííÉäI=

ÜçÅÜI=ëÉÜê=ÜçÅÜFK=gÉ=çéíáã~äÉê=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ëáåÇ=EòK_K=âÉáå=

káÉÇÉêëÅÜä~ÖI=ëÉÜê=âìêòÉ=aáëí~åòI=ÉíÅKFI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=Ç~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÉáåÉ=

bí~ééÉåÖêìééÉK=gÉ=Öê∏ëëÉê=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=í~íJ

ë®ÅÜäáÅÜ=ìãÖÉä~ÖÉêíÉê=mâã=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉNOK=_~ëáë=ÉáåòÉäåÉê=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKOFK=aáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=UM=

dêìééÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ÇìêÅÜ=fkco^p=~ÄÖÉäÉáíÉí=EhçãÄáå~íáçå=ÉáåòÉäåÉê=báåJ

ÑäìëëÑ~âíçêÉåFK=

=
=
NO==_ÉáëéáÉäW=aáÉ=bí~ééÉåâ~íÉÖçêáÉ=łMKR=Äáë=Râã=L=NQJSR=g~ÜêÉ=L=_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê=L=âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖF=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=mçíÉåòá~ä~ÄJ

ëÅÜ®íòìåÖ=łãáííÉäFK=aÉê=_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê=Ü~í==Ç~ë=ÖÉêáåÖëíÉ=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=~ääÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉI=ÇáÉ=ÖìíÉ==táííÉêìåÖ=ÉêJ
ä~ìÄí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜïçÜä=Éáå=ÖÉïáëëÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=~ìÑ=âìêòÉå=aáëí~åòÉåK=aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=łãáííÉäF=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=êìåÇ=
RMB=ÇáÉëÉê=jfsJbí~ééÉå=òïáëÅÜÉå=MKR=ìåÇ=Râã=ÇìêÅÜ=is=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=



= OUö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

SK o~ìãJLpáÉÇäìåÖëÉÑÑÉâíW=wìë®íòäáÅÜÉê=oÉÇìâíáçåëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=E®ìëëÉêÉåF=báåÑäìëëÖê∏ëJ

ëÉå=qçéçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ=Ek®ÜÉ=ÇÉê=^âíáçåëê~ÇáÉåFNPK=a~òì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ìëJ

ÖÉïÉêíÉíÉå=bí~ééÉå=å~ÅÜ=áÜêÉê=nìÉääÖÉãÉáåÇÉ=áå=ÇáÉ=o~ìãâ~íÉÖçêáÉå=pí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~J

íáçå=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã=ÉáåÖÉíÉáäíK=cΩê=àÉÇÉ=ÇáÉëÉê=o~ìãíóéÉå=ïáêÇ=Éáå=oÉÇìâíáçåëÑ~âJ

íçê=ÇÉÑáåáÉêí=EÖêçÄÉ=ÉáÖÉåÉ=pÅÜ®íòìåÖFI=ÇÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=isJ^ÑÑáåáí®í=áå=ÇÉå=

o~ìãíóéÉå=~ÄÄáäÇÉíK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=bí~ééÉå=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=Eáå=

mâãF=~ÇÇáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=`lOJbáåëé~êÉÑÑÉâíÉ=ΩÄÉê=îÉêâÉÜêëãáííÉäëéÉòáÑáëÅÜÉ=bãáëëáçåëÑ~âíçêÉå=

ÄÉêÉÅÜåÉíK==

=

OKPKOK ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=Eh^mK=QF=
aáÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ëáåÇ=âçãéäÉñ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKOI=cáÖìê=

RFK=wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=łíÉÅÜåáëÅÜÉåC=ÄòïK=ł®ìëëÉêÉåC=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=áëí=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêJ

Ü~äíÉå=~ìÅÜ=îçå=ëçäÅÜÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=EòK_K=báåâçããÉåFI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EòK_K=

iÉÄÉåëëíáäÉF=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=EòK_K=£sJ^åÖÉÄçíI=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉF=~ÄÜ®åÖáÖK=fã=h~éáíÉä=Q=

ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=Ç~ë=łêÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~äC=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=a~ÄÉá=â~åå=Éë=åáÅÜí=Ç~êìã=ÖÉJ

ÜÉåI=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=áã=báåòÉäåÉå=òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=sáÉäãÉÜê=ÖÉÜí=Éë=ìã=

ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêÄ~êâÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=

å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=wìâìåÑíëÄáäÇÉêåK=aáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=îáÉê=

pÅÜêáííÉåW=

NK jçÇ~ä=péäáí=sÉêÖäÉáÅÜÉ=E~ääÖÉãÉáåFW=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=~âíìÉääÉå=isJ^åíÉáäÉå=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êÉê=o~ìãíóéÉå=ÖÉÄÉå=ÉêëíÉI=ëÉÜê=ÖêçÄÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~äÉK=

^âíìÉääÉ=jçÇ~ä=péäáí=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=cçäÖÉ=ëçïçÜä=íÉÅÜåáëÅÜÉê=~äë=~ìÅÜ=ëçJ

òáç∏âçåçãáëÅÜÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=~ìë=ëçäÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜÉå=îÉê~ääÖÉJ

ãÉáåÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äÉ=åçÅÜ=êÉÅÜí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÄòïK=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=çÄÉêëíÉ=dêÉåòÉ=Ç~êK=

OK táêâìåÖëéçíÉåòá~äÉ=îçå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉåW=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÉáåÉêëÉáíë=sÉêÖäÉáÅÜÉ=îçå=

łÑìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=îÉäçÑêÉìåÇäáÅÜÉåC=pí®ÇíÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇK=sÉê®åJ

ÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=jçÇ~ä=péäáíë=áå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=j~ëëå~ÜãÉåéêçÖê~ããÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=EìåÇ=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëF=ÖÉÄÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉêÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉJ

ÉáåÑäìëëÄ~êÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåK=^åÇÉêëÉáíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ïáê=~ìÅÜ=táêâìåÖë~ÄëÅÜ®íJ

òìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=

=
=
NP==ïÉáíÉêÉ=åáÅÜíJłíÉÅÜåáëÅÜÉF=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=o~ìãíóéÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äë=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EòK_K=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíFK==



= öOV=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=UkqbopU`eUkdphlkwbmq=

PK sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=wìâìåÑíëÄáäÇÉêW=cΩê=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=báåJ

ÖêáÑÑëíáÉÑÉå=ëâáòòáÉêÉå=ïáê=ã∏ÖäáÅÜÉ=wìâìåÑíëÄáäÇÉêW=~F=łoÉÑÉêÉåòC=çÜåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

j~ëëå~ÜãÉåI=ÄF=łisHC=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉå=òìê=isJc∏êÇÉêìåÖI=ÅF=

łisHLjfsJł=ãáí=òìë®íòäáÅÜ=êÉëíêáâíáîÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=jfsK=wÉáíëÅÜåáííÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=ÇêÉá=wìâìåÑíëÄáäÇÉê=ëáåÇ=OMNM=EhóçíçJwáÉäÉF=ìåÇ=

OMPMK=

QK mçíÉåòá~äëÅÜ®íòìåÖ=Eå~ÅÜ=wìâìåÑíëÄáäÇÉêFW=aáÉ=áå=ÇÉå=pÅÜêáííÉå=N=ìåÇ=O=âçåëí~íáÉêJ

íÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=táêâìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ïÉêÇÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=êÉ~äáëáÉêJ

Ä~êÉå=mçíÉåòá~äÉå=ÄÉìêíÉáäíK=mêç=o~ìãíóé=ìåÇ=wìâìåÑíëÄáäÇ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=èì~äáí~íáîJ

~êÖìãÉåí~íáîÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖë~âíçêÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=oÉ~äáëáÉêÄ~êJ

âÉáí=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíK=

=



= PMö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

PK qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=
=

fã=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=h~éáíÉä=ïìêÇÉ=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=òìê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòáJ

~äë=Éêä®ìíÉêíK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=åìå=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=oÉëìäí~íÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=Ç~êÖÉJ

äÉÖíK=

=

PKNK ^rpt^ei=abo=bq^mmbk=Ep`eofqqb=NI=O=rka=PF=
fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=êìåÇ=SMDMMM=jfsJbí~ééÉå=áã=jáâêçòÉåëìë=OMMM=OVDNTR=bí~ééÉåI=~äëç=

êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉI=âΩêòÉê=~äë=R=âãK=q~ÄÉääÉ=U=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=å~ÅÜ=^êí=

ÇÉë=^ìëÖ~åÖë=EtçÜåçêíJtçÜåçêíF=òì=ÇÉã=ëáÉ=ÖÉÜ∏êÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=pìÄëíáíìíáJ

çåëéçíÉåòá~äë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bí~ééÉå=áå=ÇÉê=çÄÉêëíÉå=wÉáäÉ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=ëáÉ=ëáåÇ=

qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖëI=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=NM=âã=áëíK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=

Ç~ëë=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=âçãéäÉñÉêÉå=bí~ééÉå~ÄÑçäÖÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=òïÉá=bí~ééÉå=éêç=^ìëÖ~åÖI=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=is=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=^åÇÉêë=ÇáÉàÉåáÖÉå=âìêòÉå=jfsJbí~ééÉåI=ÇáÉ=

qÉáä=ÉáåÉë=âçãéäÉñÉåI=ä~åÖÉå=^ìëÖ~åÖë=ëáåÇ=E[=NMâãX=NNDRVQ=bí~ééÉåFK=aáÉëÉ=ÄáäÇÉå=qÉáä=

ÉáåÉë=bí~ééÉåÖÉÑΩÖÉëI=ÄÉá=ÇÉã=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=bí~ééÉ=ãáí=ÉáåÉã=

~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=~ã=bí~ééÉåëí~êíéìåâí=

âÉáå=sÉäç=îçêÜ~åÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=mÉêëçå=ãáí=ÇÉã=^ìíç=ìåíÉêïÉÖë=áëíI=çÇÉê=Ç~ë=^ìíç=ïáêÇ=~äë=

wïáëÅÜÉåä~ÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=báåâ®ìÑÉ=îÉêïÉåÇÉíK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=bí~ééÉå=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäJ

ÖÉåÇÉå=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ã~Ö=ëÉÜê=êÉëíêáâíáî=ÉêëÅÜÉáåÉåI=ëçää=ÇçÅÜ=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜ=îÉêä~ÖÉêÄ~êÉ=mçJ

íÉåòá~ä=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=âçãéäÉñÉå=bí~ééÉå~ÄÑçäÖÉå=EZ^ìëÖ®åÖÉåF=ãáí=ãÉÜê=~äë=

NM=âã=dÉë~ãíÇáëí~åò=ÇΩêÑíÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåòÉäåÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=òK_K=òì=cìëë=~ÄëçäîáÉêÄ~ê=ëÉáå=

EòK_K=Éáå=âìêòÉê=d~åÖ=òìã=háçëâFK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=çÄ=ëç=Éáå=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=

ãáí=ÇÉã=is=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~åå=áëí=~ÄÉê=âçãéäÉñ=ìåÇ=â~åå=~å~äóíáëÅÜ=~ìë=ÇÉå=jwJ

^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^å~äóëÉ=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=^ìëÖ~åÖë=

áëí=ÇÉê=a~íÉåë~íò=ïáÉÇÉêìã=òì=ìãÑ~åÖêÉáÅÜK=aÉëÜ~äÄ=ÑΩÜêÉå=ïáê=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=_~ëáëJ

~ìëïÉêíìåÖ=EçÜåÉ=^ìëÖ®åÖÉ=[=NM=âãF=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ìåíÉê=ïÉåáÖÉê=êÉëíêáâíáJ

îÉå=^åå~ÜãÉå=ÇìêÅÜK=aáÉëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ìÅÜ=^ìëÖ®åÖÉ=Äáë=NR=âã=i®åÖÉ=ÇìêÅÜ=Eòìë®íòäáÅÜ=

PDNQO=bí~ééÉåX=ëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=UFK=aáÉ=pÉåëáíáîáí®íëêÉÅÜåìåÖ=áëí=áå=h~éáíÉä=PKT=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

=



= öPN=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

^kw^ei=jfsJbq^mmbk=k^`e=^oq=abp=^Upd^kdp=

aáëí~åò=ÇÉë=^ìëÖ~åÖë= ÉáåÉ=bí~ééÉ=éêç=
^ìëÖ~åÖ=

òïÉá=bí~ééÉå=
éêç=^ìëÖ~åÖ=

ãÉÜê=~äë=O=
bí~ééÉå=éêç=
^ìëÖ~åÖ=

qçí~ä==

^åò~Üä=bí~ééÉå=

qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=YZ=NM=âã== NTT= NMDUPM= SDQPO= NTDQPV=
qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=NMJNR=
âã== = TV= PDMSP= PDNQO=
qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=[=NR=âã= = SP= UDRPN= UDRVQ=

qçí~ä== NTT= NMDVTO= NUDMOS= OVDNTR=

áå=B=

qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=YZ=NM=âã== NB= SOB= PTB= NMMB=
qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=NMJNR=
âã== J= NB= VVB= NMMB=
qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=[=NR=âã= = = = =
qçí~ä== NB= PUB= SOB= NMMB=

q~ÄÉääÉ=U=âìêòÉ=jfsJbí~ééÉå=EYZ=R=âãF=å~ÅÜ=^ìëÖ~åÖë~êí=EìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=å~ÅÜ=^åò~Üä=bí~ééÉå=éêç=^ìëÖ~åÖFK=aìåâÉä=
ÉáåÖÉÑ®êÄí=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=c®ääÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=is=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÉáåÖÉÜÉå=
E_~ëáëêÉÅÜåìåÖFI=ÜÉää=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉê=pÉåëáíáîáí®íëêÉÅÜåìåÖ=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉåK==



= POö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

bë=îÉêÄäÉáÄÉå=~äëç=áå=ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖ=NTDQPV=âìêòÉ=jfsJbí~ééÉå=áå=ÇÉê=^ìëï~Üä=òìê=mçJ

íÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=dê~ÑáâÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=

jÉêâã~äÉ=ÇÉê=bí~ééÉå~ìëï~ÜäW=

=

^UcqbfiUkd=abo=jfsJbq^mmbk=k^`e=bfkciUppc^hqlobk=E^iqboI=wtb`hI=tbqqbo=^j=

pqf`eq^dF=

å~ÅÜ=tÉííÉê=~ã=píáÅÜí~Ö

ëçååáÖLëÅÜ∏å
QTB

äÉáÅÜí=
ÄÉï∏äâí

NNB

åÉÄäáÖLkÉÄÉä
PB

ÄÉï∏äâíLëí~êâ=
ÄÉï∏äâí

NMB

ëí~êâ=
îÉê®åÇÉêäáÅÜL
ìåëí~ÄáäLìåëá

ÅÜÉê
UB

pÅÜåÉÉ
OB

oÉÖÉå
NVB

«fkco^p

å~ÅÜ=^äíÉê

NQJSR=gK
UQB

MJNQ==gK
SB

[=SR=gK
NMB

å~ÅÜ=wïÉÅâ

^êÄÉáíX=ORB

^ìëÄáäÇìåÖX=PB

_ÉÖäÉáíïÉÖX=PB

aáÉåëíÑ~ÜêíX=NB

báåâ~ìÑ=L=
_ÉëçêÖìåÖÉåX=

ORB

dÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=
q®íáÖâÉáíX=PB

pÉêîáÅÉïÉÖX=RB

cêÉáòÉáíX=PSB

=

cáÖìê=U=jfsJbí~ééÉå=Y=Râã=ENTDQPV=bí~ééÉåFI=å~ÅÜ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK==

aÉê=Öê∏ëëíÉ=^åíÉáä=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=ïáêÇ=îçå=mÉêëçåÉå=òïáëÅÜÉå=NQ=ìåÇ=SR=g~ÜêÉå=òìêΩÅâJ

ÖÉäÉÖíK=aÉê=^êÄÉáíëîÉêâÉÜê=áëí=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=êìåÇ=ÉáåÉã=sáÉêíÉäI=ÇÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

îçå=PSB=îÉêíêÉíÉåK=wïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=bí~ééÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖëÑêÉáÉã=tÉííÉê=EëçåJ

åáÖLÄÉï∏äâíF=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK==



= öPP=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

aáÉ=aáëí~åòîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=jfsJbí~ééÉå=áëí=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=cáÖìê=ÉêëáÅÜíJ

äáÅÜK==aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÇêÉá=^äíÉêëâä~ëëÉå=ëáåÇ=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉê=^êíI=ÄÉá=ÇÉå=

ìåíÉêJNQJg®ÜêáÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bí~ééÉå=íÉåÇÉåòáÉää=Éíï~ë=âΩêòÉêK=dìí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉJ

íÉå=jfsJbí~ééÉå=ëáåÇ=âΩêòÉê=~äë=O=âãK=dìí=ëáÅÜíÄ~ê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉÜ®ìÑíÉå=kÉååìåÖÉå=ÇÉê=łÉáåJ

Ö®åÖáÖÉåC=aáëí~åò~åÖ~ÄÉå=EîçääÉ=w~ÜäÉå=çÇÉê=~ìÑ=RMMã=ÖÉå~ìFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=

ÉêÖÉÄÉåK==

=

pUjjbkeûUcfdhbfqbk=abo=bq^mmbkafpq^kwbk=k^`e=^iqbo=

MB

OMB

QMB

SMB

UMB

NMMB

MKM NKM OKM PKM QKM RKM

bí~ééÉåÇáëí~åò

âìãìäáÉêíÉ=
pìããÉåÜ®ìÑáÖâÉáí

MJNQ=g~ÜêÉ NQJSR=g~ÜêÉ [=SR=g~ÜêÉ qçí~ä
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=

cáÖìê=V=pìããÉåÜ®ìÑáÖâÉáí=aáëí~åò=Ek=Z=NTDQPV=bí~ééÉåF=

aáÉ=å®ÅÜëíÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=jfsJbí~ééÉåK=

c~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=pí~Çí=çÇÉê=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=

^ìÑ=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÉåíÑ~ääÉå=åìê=ÖÉê~ÇÉ=OTB=ÇÉê=bí~ééÉåK===

=



= PQö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

sboqbfiUkd=abo=jfsJbq^mmbk=k^`e=o^Ujqvm=

^ÖÖäçãÉê~íáçå
QQB

ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã
OTB pí~Çí

OVB

©INFRAS

=

cáÖìê=NM=jfsJbí~ééÉå=å~ÅÜ=o~ìãíóé=Ek=Z=NTDQPV=bí~ééÉåF=

=

PKOK dormmfborkd=abo=bq^mmbk=Ep`eofqq=QF=
^åÜ~åÇ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=~ìÑ=Ç~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=Eaáëí~åòI=^äíÉêI=sÉêJ

âÉÜêëòïÉÅâ=ìåÇ=tÉííÉêF=â∏ååÉå=dêìééÉå=ãáí=ÜçãçÖÉåÉã=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=få=^ååÉñ=N=ëáåÇ=ÇáÉ=êìåÇ=UM=dêìééÉå=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ëç=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=káÅÜí=àÉÇÉ=

dêìééÉ=áëí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=áÜêÉã=^åíÉáä=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇK=wìã=_ÉáëéáÉä=Ñ~ääÉå=áå=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=

bí~ééÉå=ãáí=wïÉÅâ=kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜêI=ÉáåÉê=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=MKRJP=âãI=^äíÉê=ÇÉê=mÉêëçå=

NQJSR=gKI=âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=~ã=píáÅÜí~Ö=êìåÇ=ODQQM=bí~ééÉå=EÅ~K=NRB=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=jfsJ

bí~ééÉåFK=få=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dêìééÉI=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=SR=gKI=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åìê=

ÖÉê~ÇÉ=S=jfsJbí~ééÉåK==

=

PKPK mlqbkwf^i^_p`eûqwrkd=Ep`eofqq=RF=
cΩê=àÉÇÉ=ÇÉê=áå=pÅÜêáíí=Q=ÖÉÄáäÇÉíÉå=dêìééÉå=â~åå=åìå=Éáå=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=jfsJis=ÑÉëíJ

ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÉáåòÉäJ

åÉê=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ïáêÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=rãëíÉáÖÉïáÇÉêëí~åÇ=jfsJis=éêç=dêìééÉ=ÄÉìêíÉáäí=EÉáJ

ÖÉåÉ=^åå~ÜãÉåFK=cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=EíÉÅÜåáëÅÜÉåF=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~äë=áëí=àÉ=å~ÅÜ=

báåÑäìëëÖê∏ëëÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇI=çÄ=ãìíã~ëëäáÅÜÉêïÉáëÉ=Ç~ë=sÉäç=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìã=jfs=áå=cê~J

ÖÉ=âçããíI=çÇÉê=çÄ=òì=cìëë=ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=båíëÅÜÉáÇ=áëí=



= öPR=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=aáëí~åò=ÇÉê=bí~ééÉK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=c®ääÉ=~å=e~åÇ=ÇÉê=bí~ééÉåÇáëJ

í~åò=áå=ÇêÉá=dêìééÉå=ìåíÉêíÉáäíI=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉåïÉêí=äáÉÖÉå=ÄÉá=RMM=ã=ÄòïK=P=âãK=hΩêòÉêÉ=

aáëí~åòÉå=ïÉêÇÉå=ÉÜÉê=òì=cìëë=òìêΩÅâÖÉäÉÖíI=ÑΩê=ä®åÖÉêÉ=aáëí~åòÉå=ERMM=ã=Äáë=P=âãF=âçããí=

ÉÜÉê=Ç~ë=sÉäç=áå=cê~ÖÉK=bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=ÉêòÉìÖÉå=sÉäçÑ~ÜêíÉå=~Ä=Å~K=NM=jáåK=EìåÖÉÑ®Üê=P=

âã=ÄÉá=ÉáåÉê=ãáííäÉêÉå=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îçå=OM=âãLÜF=Öê∏ëëÉêÉå=táÇÉêëí~åÇK=aáÉëÉã=rãJ

ëí~åÇ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=PJR=âã=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=fã=ÉáåòÉäåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=báåÑäìëëJ

Öê∏ëëÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉìêíÉáäí=ïçêÇÉåI=ïçÄÉá=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=áå=h~éáíÉä=OKO=EëáÉÜÉ=

q~ÄÉääÉ=TF=~ÄÖÉëíΩíòí=ïìêÇÉK=aáÉ=táêâìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=hçãÄáå~íáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hêáíÉêáÉå=

EòK_K=^äíÉê=ìåÇ=aáëí~åòF=ÄÉÖêΩåÇÉí=äáÉÖÉåI=äáÉÖÉå=áå=ÉáÖÉåÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíK===

˚ aáëí~åòW=àÉ=âΩêòÉê=ÇáÉ=aáëí~åò=ÇÉê=jfsJbí~ééÉI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=Ç~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~äK=

˚ ^äíÉêW=cΩê=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=SR=g~ÜêÉå=âçããí=Éáå=rãëíÉáÖÉå=îçå=jfs=~ìÑ=ÇÉå=is=Ü∏ÅÜëíÉåë=

ÑΩê=ëÉÜê=âìêòÉ=aáëí~åòÉå=EÄáë=RMMã=áå=cê~ÖÉFK==

˚ táííÉêìåÖW=ÄÉá=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=áëí=Ç~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=íáÉÑÉê=~äë=ÄÉá=íêçÅâÉåÉå=_ÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=

˚ wïÉÅâW=e∏ÜÉêÉë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=áã=mÉåÇäÉêJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=~äë=áã=kìíòJI=_ÉÖäÉáíJ=

ìåÇ=cêÉáòÉáíJLqçìêáëãìëîÉêâÉÜê=

=

få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=ÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÜêòïÉÅâÖêìééÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïáÉ=ÇáÉ=

wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉå=mçíÉåòá~äâä~ëëÉå=Ec~êÄ~ÄëíìÑìåÖ=ÇìåâÉäÖê~ì=Z=ëÉÜê=ÜçÅÜ=Äáë=ïÉáëë=Z=ÖÉJ

êáåÖF=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK==

=
^kqbfi=bq^mmbk=^k=qlq^i=jfsJbq^mmbk=Ó=Ujpqbfdbmlqbkwf^ihi^ppbk=Ep`e^qqfboUkdF=
wtb`h=mbkaiboLbfkh^rcL_bplodrkdbk=
^äíÉê= âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö= káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

hΩêòÉëíJbí~ééÉå=Y=MKR=âã=
MJNQ=gK== MKNB= MKNB=
NQJSR=gK== NKUB= MKUB=
[=SR=gK== MKOB= MKOB=

bí~ééÉå=MKRJP=âã=
MJNQ=gK== NKSB= MKRB=
NQJSR=gK== NVKTB= NMKQB=
[=SR=gK== OKNB= NKNB=

bí~ééÉå=PJR=âã=
MJNQ=gK== MKQB= MKNB=
NQJSR=gK== UKSB= PKRB=
[=SR=gK== MKTB= MKQB=

q~ÄÉääÉ=V=^åíÉáä=bí~ééÉå=~ã=qçí~ä=jfsJbí~ééÉå=Y=Râã=EOVÛNTR=bí~ééÉåF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=h~íÉÖçêáÉK=k~ãÜ~ÑíÉ=^åíÉáäÉ=
E[PBF=ÑÉíí=ÖÉÇêìÅâíK==



= PSö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

a~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=wïÉÅâ=mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=áëí=ÖÉã®ëë=

iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OF=~äë=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåI=àÉ=å~ÅÜ=táííÉêìåÖëÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=®äíÉêÉå=mÉêëçåÉå=ÑΩê=ä®åJ

ÖÉêÉ=bí~ééÉå=E~Ä=MKR=âãX=éêáã®ê=sÉäçÑ~ÜêíÉåF=~ìÑ=ÇÉå=is=ìãëíÉáÖÉåK=dÉã®ëë=jwOMMM=åáããí=

ÇÉê=sÉäç~åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄÉê=SRJà®ÜêáÖÉå=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=^äíÉê=áããÉê=ëí®êâÉê=~ÄK=få=ÇáÉ=

h~íÉÖçêáÉ=mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=Ñ~ääÉå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=âìêòÉå=jfsJ

bí~ééÉå=EUDVOS=bí~ééÉåFK==

=
^kqbfi=bq^mmbk=^k=qlq^i=jfsJbq^mmbk=Ó=Ujpqbfdbmlqbkwf^ihi^ppbk=Ep`e^qqfboUkdF=
wtb`h=_bdibfqsbohbeo=
^äíÉê= âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö= káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

hΩêòÉëíJbí~ééÉå=Y=MKR=âã=
MJNQ=gK== MKMB= =
NQJSR=gK== MKQB= MKOB=
[=SR=gK== MKMB= MKMB=

bí~ééÉå=MKRJP=âã=
MJNQ=gK== MKPB= MKMB=
NQJSR=gK== PKPB= NKSB=
[=SR=gK== MKPB= MKNB=

bí~ééÉå=PJR=âã=
MJNQ=gK== MKMB= MKMB=
NQJSR=gK== NKMB= MKPB=
[=SR=gK== MKMB= MKMB=

q~ÄÉääÉ=NM=^åíÉáä=bí~ééÉå=~ã=qçí~ä=jfsJbí~ééÉå=Y=Râã=EOVÛNTR=bí~ééÉåF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=h~íÉÖçêáÉK=k~ãÜ~ÑíÉ=^åíÉáäÉ=
ÑÉíí=ÖÉÇêìÅâíK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖëîÉêâÉÜê=áëí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê=åìê=ëÅÜïÉê=

ÇìêÅÜ=is=òì=ÉêëÉíòÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÜáÉê=~äë=ãáííÉä=Äáë=ÖÉêáåÖ=EàÉ=å~ÅÜ=

táííÉêìåÖF=ÉáåK=bí~ééÉå=ΩÄÉê=RMMã=ÇΩêÑíÉå=åìê=ÑΩê=àΩåÖÉêÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÇÉã=sÉäç=~ÄëçäJ

îáÉêí=ïÉêÇÉåK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=bí~ééÉå=áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê=

Ñ~ääÉå=EáåëÖÉë~ãí=êìåÇ=UB=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=ìåíÉê=R=âãX=NDQNT=bí~ééÉåFK=

=



= öPT=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

^kqbfi=bq^mmbk=^k=qlq^i=jfsJbq^mmbk=Ó=Ujpqbfdbmlqbkwf^ihi^ppbk=Ep`e^qqfboUkdF=
wtb`h=krqwJLcobfwbfqsbohbeo=
^äíÉê= âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö= káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

hΩêòÉëíJbí~ééÉå=Y=MKR=âã=
MJNQ=gK== MKNB= MKMB=

NQJSR=gK== NKOB= MKSB=

[=SR=gK== MKOB= MKNB=

bí~ééÉå=MKRJP=âã=
MJNQ=gK== NKTB= MKSB=
NQJSR=gK== NQKUB= SKTB=
[=SR=gK== OKOB= NKNB=

bí~ééÉå=PJR=âã=
MJNQ=gK== MKSB= MKOB=
NQJSR=gK== RKPB= OKQB=
[=SR=gK== MKVB= MKRB=

q~ÄÉääÉ=NN=^åíÉáä=bí~ééÉå=~ã=qçí~ä=jfsJbí~ééÉå=Y=Râã=EOVÛNTR=bí~ééÉåF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=h~íÉÖçêáÉK=k~ãÜ~ÑíÉ=^åíÉáäÉ=
ÑÉíí=ÖÉÇêìÅâíK=

c~ÜêíÉå=òìã=wïÉÅâ=kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉä~íáî=Öìí=ãáí=is=òì=ÉêëÉíòÉåI=

ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=áã=ÖäÉáÅÜÉå=^ìëã~ëë=ïáÉ=ÄÉáã=mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖëîÉêâÉÜêK=

a~ë=mçíÉåòá~ä=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=âΩêòÉëíÉå=bí~ééÉå=EíÉåÇÉåòáÉää=òì=cìëëF=ÇìêÅÜïÉÖë=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåJ

ÖÉëÅÜ®íòíI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=çÄ=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=Ñ®ääí=çÇÉê=åáÅÜíK=_Éá=ÇÉå=ä®åÖÉêÉå=bí~ééÉå=

ëéáÉäí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=táííÉêìåÖ=ÉáåÉ=oçääÉI=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ç~ë=^äíÉê=EmÉêëçåÉå=ΩÄÉê=SR=gK=Ñ~ÜêÉå=

â~ìã=c~Üêê~ÇFK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=âå~éé=QMB=ÇÉê=âìêòÉå=jfsJbí~ééÉå=ÇÉå=wïÉÅâ=kìíòJ

LcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ESDVUU=bí~ééÉåFK==

aáÉ=bí~ééÉå=ïìêÇÉå=åìå=ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉê=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=âä~ëëáÉêíK=få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=

dê~Ñáâ=áëí=Ç~ë=wïáëÅÜÉåêÉëìäí~í=ÇáÉëÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK=cΩê=êìåÇ=TMB=ÇÉê=jfsJ

bí~ééÉå=âΩêòÉê=R=âã=ïáêÇ=Ç~ë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=~ìÑ=ÇÉå=is=~äë=ëÉÜê=ÜçÅÜ=çÇÉê=

ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëíìÑíK==

=



= PUö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

Ujpqbfdbmlqbkwf^ib=is=E^kw^ei=jfsJbq^mmbk=dbtf`eqbqF==

NRB

NUB

QQB

OPB

ÖÉêáåÖ

ãáííÉä

ÜçÅÜ

ëÉÜê=ÜçÅÜ

«fkco^p

=

cáÖìê=NN=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=jfsJis=~ìÑ=jfsJbí~ééÉå=Y=R=âã=EìåÇ=qÉáä=ÉáåÉê=tÉÖÉâÉííÉ=YZNM=âãFK=

=

bë=ÖáäíW=àÉ=Ü∏ÜÉê=Ç~ë=mçíÉåòá~äI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=îçã=jfs=òìã=is=

ìãÖÉä~ÖÉêíÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåK=q~ÄÉääÉ=NO=òÉáÖí=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=^åíÉáäÉ=éêç=rãä~ÖÉêìåÖëJ

éçíÉåòá~äJh~íÉÖçêáÉK=få=ÇÉê=dêìééÉ=ÇÉê=bí~ééÉå=ãáí=ÉáåÉã=łëÉÜê=ÜçÜÉåC=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=

ïÉêÇÉå=VMB=ÇÉê=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=mâã=~äë=îÉêä~ÖÉêÄ~ê=ÉáåÖÉëíìÑíK=_Éá=ÇÉå=~äë=łÖÉêáåÖC=ÉáåÖÉJ

ëíìÑíÉå=jfsJbí~ééÉå=ëáåÇ=Éë=àÉÇçÅÜ=åìê=QMB=ÇÉê=mâãK=aáÉëÉ=^åå~ÜãÉå=â∏ååÉå=áåëÖÉë~ãí=

~äë=îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëçääÉå=~ìÅÜ=EíÉÅÜåáëÅÜÉF=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=çéÉê~íáçå~äáëáÉêíÉå=hêáíÉêáÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉÇÉÅâí=ëáåÇ=EòK_K=dÉé®Åâíê~åëJ

éçêíFK=

=

^kqbfib=Ujdbi^dboqbo=bq^mmbk=_bw§dif`e=mlqbkwf^i==

däáÉÇÉêìåÖ= ^åíÉáä=Emâã=îçå=jfsJbí~ééÉåF=

Uãä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=
ëÉÜê=ÜçÅÜ= VMB=

ÜçÅÜ= UMB=

ãáííÉä= TMB=

ÖÉêáåÖ= QMB=

q~ÄÉääÉ=NO==

=



= öPV=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

PKQK bccbhq=o^rjqvm=Ep`eofqq=SF=
a~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=áëí=åáÅÜí=áå=~ääÉå=o~ìãíóéÉå=ÖäÉáÅÜK=a~êìåíÉê=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=łíÉÅÜåáJ

ëÅÜÉC=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=qçéçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ=ÄòïK=ÇáÉ=Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^âíáçåëê~ÇáÉå=~ìÑÖêìåÇ=îÉêÑΩÖÄ~êÉê=tçÜåJI=^êJ

ÄÉáíëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇáÉëÉê=EÉÄÉåÑ~ääë=íÉÅÜåáëÅÜÉåF=báåJ

ÑäìëëÖê∏ëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=

ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ïáê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=oÉÇìâíáçåëÑ~âíçê=ÉáåÑΩÜêÉåK=

^äë=k®ÜÉêìåÖëÖê∏ëëÉ=îÉêïÉåÇÉå=ïáê=Ç~òì=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëíóéÉå=pí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçå=ìåÇ=

i~åÇK=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=páÉÇäìåÖëíóéÉå=äÉÄÉåI=Ü~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=isJ

oÉëáëíÉåòÉåK=táê=äÉÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=é~ìëÅÜ~äÉå=páÉÇäìåÖëJoÉÇìâíáçåëÑ~âíçê=

ΩÄÉê=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=mçíÉåòá~äÉK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=EòK_K=sÉäç~âòÉéí~åòI=páÅÜÉêÜÉáíëJ

ÉãéÑáåÇÉåF=çÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=EòK_K=£sJ^åÖÉÄçíÉF=ëáåÇ=ÜáÉê=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉëÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ïÉêÇÉå=áã=òïÉáíÉå=pÅÜêáííI=ÇÉã=łêÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçJ

íÉåòá~äC=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Eh~éáíÉä=QFK=

=

^kqbfib=Ujdbi^dboqbo=bq^mmbk=_bw§dif`e=o^Ujqvm=

däáÉÇÉêìåÖ= ^åíÉáä=Emâã=îçå=jfsJbí~ééÉåF=

o~ìãíóé=EòK_K=qçéçÖê~ÑáÉI=^âíáçåëê~ÇáÉåI=ÉíÅKF=
pí~Çí= UMB=

^ÖÖäçãÉê~íáçå= UMB=

ä®åÇäáÅÜÉ=oÉÖáçå= TMB=

q~ÄÉääÉ=NP==



= QMö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

PKRK bodb_kfppb=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=
fã=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜäìëëêÉëìäí~íÉ=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçêÖÉëíÉääíK=wìÉêëí=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉå=sÉêâÉÜêÉ=ëçïçÜä=~ìë=léíáâ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=E~äë=^ìëÖ~åÖëÖê∏ëëÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=`lOJpé~êéçíÉåòá~äë=áå=h~éáíÉä=PKSFI=~äë=~ìÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë==sÉêâÉÜêë~ìÑJ

âçããÉåë=Éêä®ìíÉêíK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=jçÇ~ä=péäáí=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=âìêò=éê®ëÉåíáÉêíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉ=ëí~íáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖK=aKÜK=ÇáÉ=

~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ëçåÇÉêå=Éë=ïÉêÇÉå=åìê=mçíÉåòá~J

äÉ=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=jçÇ~ä=péäáí=ÜÉêÖÉäÉáíÉíK=

=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=

jáí=ÇÉå=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oÉÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=bí~éJ

éÉå=ÑçäÖÉåÇÉI=íÜÉêçêÉíáëÅÜ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=jfs=pÅÜïÉáòK==

=

Ujdbi^dboqb=mhj=Eqb`ekfp`ebp=mlqbkwf^iF=jfsJ[is=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= pí~Çí= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã= qçí~ä==

~Äëçäìí=áå=jáçK=mâã=

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= QSNKM= SNRKQ= PSPKP= NQPVKT=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= NRQKQ= NVMKO= NMMKV= QQRKS=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= NTKN= ONKQ= NUKP= RSKT=

häÉáåãçíçêê~Ç= NRKS= NRKM= SKV= PTKR=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= OQKT= ONKR= VKN= RRKP=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= OKQ= OKQ= NKN= RKV=

qçí~ä= STRKO= USSKM= QVVKS= ODMQMKT=
áå=B=ÇÉê=qçí~ä=mâã=pÅÜïÉáò=EjfsF=

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= PKQB= PKSB= OKUB= PKPB=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= OKVB= PKOB= NKSB= OKRB=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= OPKOB= OMKTB= OMKOB= ONKOB=

häÉáåãçíçêê~Ç= NSKSB= NPKTB= NRKOB= NRKMB=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= SKUB= QKQB= PKMB= QKUB=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= OKTB= NKRB= NKMB= NKTB=

qçí~ä= PKQB= PKSB= OKRB= PKOB=

q~ÄÉääÉ=NQ=sçå=jfs=~ìÑ=is=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=mâãLg~Üê=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=Ea~íÉåÄ~ëáëW=jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêJ
âÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=OMMMFK=

bë=â∏ååÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~äëç=êìåÇ=PKOB=ÇÉê=jfsJmâã=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÇÉå=is=ìãÖÉä~ÖÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=jfs=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=URDMUS=jáçK=mâã=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=



= öQN=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

EÖÉã®ëë=_cp=OMMRFK=a~îçå=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~äëç=ä~ìí=çÄáÖÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=êìåÇ=ODTMM=jáçK=mâã=

ÇìêÅÜ=isJjáííÉä=ÉêëÉíòÉåNQK==

=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

aáÉëÉäÄÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=~ìÑÄ~ìÉåK=aáÉ=íÜÉçJ

êÉíáëÅÜ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉå=bí~ééÉå=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=NR=Ç~êÖÉëíÉääíK=NSKVB=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=ä~ëëÉå=

ëáÅÜ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÇìêÅÜ=isJsÉêâÉÜêëãáííÉä=òìêΩÅâäÉÖÉåK=pÉÜê=Öìí=ëìÄëíáíìáÉêÄ~ê=ëáåÇ=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=jçÑ~Jbí~ééÉåI=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=VSB=ÇÉê=jçÑ~Jbí~ééÉå=

ÇìêÅÜ=is=ÉêëÉíòÉåI=áå=ÇÉê=pí~Çí=ëáåÇ=Éë=áããÉêÜáå=QMBK=

=

Ujdbi^dboqb=bq^mmbk=jfsJ[is=Eqb`ekK=mlqbkwf^iF==

sÉêâÉÜêëãáííÉä= pí~Çí= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã= qçí~ä==

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= NTKNB= NSKNB= NSKPB= NSKQB=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= NTKRB= NSKRB= NPKUB= NSKNB=

häÉáåãçíçêê~Ç= PQKTB= ONKPB= VKPB= OMKTB=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= PVKUB= QUKQB= VSKRB= ROKUB=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= OQKQB= NUKOB= NSKVB= OMKPB=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= NOKUB= NMKMB= NNKNB= NNKOB=

qçí~ä== NTKVB= NSKSB= NSKNB= NSKVB=

q~ÄÉääÉ=NR=sçå=jfs=~ìÑ=is=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=bí~ééÉå=áå=B=ÇÉê=íçí~ä=^åò~Üä=jfsJbí~ééÉå=EÖÉã®ëë=jwOMMM=Z=
RUÛOTT=jfsJbí~ééÉåFK=

=
=
NQ==få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=áëí=îçå=OÛMQM=jáçK=mâã=ÇáÉ=oÉÇÉK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=tÉêíI=ÇÉê=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=

Éåíëí~ããíK=aáÉ=OÛTMM=jáçK=mâã=ÉåíëéêÉÅÜÉå=PKOB=ÇÉê=_cpJsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåK==



= QOö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=jçÇ~ä=péäáí=

dÉÜí=ã~å=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=òìãáåÇÉëí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=êÉ~äáëáÉêÉå=ä~ëëÉåI=

ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä~åíÉáäÉå=EjçÇ~ä=péäáíFW=

=

^UptfohUkdbk=abo=sbohbeopsboi^dboUkdbk=jfsJ[is=^Uc=abk=jla^i=pmifq=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= çÜåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ= ãáí=sÉêä~ÖÉêìåÖ=
EíÉÅÜåK=mçíÉåòá~äF=

sÉê®åÇÉêìåÖ=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=E^åò~Üä=bí~ééÉåF=

is=Eòì=cìëëF= QMKNB= QMKSB= NB=

is=EsÉäçF= SKMB= NOKSB= NNMB=

jfs=EjçÑ~F= MKTB= MKQB= JOVB=

jfs=EjçíçF= NKRB= NKOB= JOMB=

jfs=E^ìíçF= PVKQB= PPKMB= JNSB=

£s= NMKPB= NMKPB= MKMB=

~åÇÉêÉLâÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= OKMB= OKMB= MKMB=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=EmâãF=

is=Eòì=cìëëF= QKSB= QKSB= MB=

is=EsÉäçF= OKRB= QKUB= UUB=

jfs=EjçÑ~F= MKPB= MKOB= JPPB=

jfs=EjçíçF= NKVB= NKUB= JRB=

jfs=E^ìíçF= STKPB= SRKOB= JPB=

£s= NTKTB= NTKTB= MKMB=

~åÇÉêÉLâÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= RKSB= RKSB= MKMB=

q~ÄÉääÉ=NS=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=jçÇ~ä=péäáíë=EsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÓäÉáëíìåÖÉåX=ëí~íáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖF=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=
sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=jfsJisK=E^åå~ÜãÉW=sÉêä~ÖÉêíÉ=bí~ééÉå=jfsJis=âΩêòÉê=~äë=RMM=ã=ïÉêÇÉå=òì=cìëë=òìêΩÅâÖÉäÉÖíI=ä®åÖÉêÉ=ãáí=
ÇÉã=sÉäçFK=aáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=jfsJisJsÉêâÉÜêëãáííÉäI=ÇáÉ=£sJ^åíÉáäÉ=ëáåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=
sçääëí®åÇáÖâÉáí=Ü~äÄÉê=~åÖÉÖÉÄÉåK===

a~ÄÉá=ïáêÇ=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêä~ÖÉêíÉå=jfsJhΩêòÉëíÉí~ééÉå=EYZRMM=ãF=

åÉì=òì=cìëë=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=~ääÉ=ä®åÖÉêÉå=bí~ééÉå=ERMM=ã=Äáë=R=âãF=Ç~ÖÉÖÉå=ãáí=ÇÉã=

sÉäçK==

få=q~ÄÉääÉ=NS=áëí=ÇÉê=jçÇ~ä=péäáí=ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=E^åò~Üä=bí~éJ

éÉåF=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=EmâãF=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=~ìÖÉåÑ®ääáÖëíÉå=sÉê®åÇÉJ

êìåÖÉå=ëíÉääí=ã~å=ÄÉáã=sÉäçîÉêâÉÜê=ÑÉëíI=ïç=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=Öìí=îÉêÇçééÉäåK=jáí=ÇÉê=çÄÉå=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åå~ÜãÉ=ïÉêÇÉå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=^ìíçÉí~ééÉå=ìåÇ=ÓîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=òìã=

c~Üêê~Ç=îÉêä~ÖÉêí=EVPB=ÄòïK=VVBFK=aÉê=^ìíçJ^åíÉáä=ëÉáåÉêëÉáíë=ëáåâí=ìã=Öìí=S=mêçòÉåíéìåâJ

íÉ=E^ìÑâçããÉåF=ÄòïK=ìã=O=mêçòÉåíéìåâíÉ=EmâãFK=aÉê=cìëëîÉêâÉÜê=łéêçÑáíáÉêíC=åìê=ã~êÖáJ

å~äK=aáÉë=Ü~í=éêáã®ê=Ç~ãáí=òì=íìåI=Ç~ëë=åìê=Éáå=ëÉÜê=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=âΩêòÉê=áëí=

~äë=RMM=ã=EÅ~K=QB=~ääÉê=jfsJbí~ééÉåFK=

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=áëí=ÇáÉëÉäÄÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=Eãáí=äÉáÅÜí=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëãáíJ

íÉäÖêìééÉåF=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=o~ìãíóéÉå=pí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçå=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã=Ç~êÖÉëíÉääíW==



= öQP=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

=
^UptfohUkdbk=abo=sbohbeopsboi^dboUkdbk=jfsJ[is=^Uc=abk=jla^i=pmifq=k^`e=
o^Ujqvm=
= pí~Çí= ^ÖÖäçãÉê~íáçå== ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= çÜåÉ=sÉêä~J
ÖÉêìåÖ=

ãáí=sÉêä~J
ÖÉêìåÖ=
EíÜÉçêÉíK=
mçíÉåòá~äF=

çÜåÉ=sÉêä~J
ÖÉêìåÖ=

ãáí=sÉêä~J
ÖÉêìåÖ=
EíÜÉçêÉíK=
mçíÉåòá~äF=

çÜåÉ=sÉêä~J
ÖÉêìåÖ=

ãáí=sÉêä~J
ÖÉêìåÖ=
EíÜÉçêÉíK=
mçíÉåòá~äF=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=E^åò~Üä=bí~ééÉåF=

is= RNB= RTB= QPB= RNB= QPB= RNB=

jfs= PNB= ORB= QVB= QNB= QVB= QNB=

£s= NTB= NTB= TB= TB= QB= QB=

~åÇÉêÉLâÉáåÉ=
^åÖ~ÄÉ= NB= NB= OB= OB= QB= QB=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=EmâãF=

is= TB= VB= UB= NMB= TB= VB=

jfs= RUB= RSB= TUB= TSB= TTB= TRB=

£s= PNB= PNB= NMB= NMB= VB= VB=
~åÇÉêÉLâÉáåÉ=
^åÖ~ÄÉ= QB= QB= QB= QB= TB= TB=

q~ÄÉääÉ=NT=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=o~ìãíóé=EnìÉääÖÉãÉáåÇÉFK==

få=ÇÉê=pí~Çí=ëáåâí=ÇÉê=jfsJ^åíÉáä=îçå=PNB=~ìÑ=ORB=E^ìÑâçããÉåF=ÄòïK=îçå=RUB=~ìÑ=RSB=

EsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåFK=få=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=Éíï~ë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉêW=ÇÉê=jfsJ^åíÉáä=ëáåâí=îçå=QVB=~ìÑ=QNB=ÄòïK=îçå=TUB=~ìÑ=TSB=

Eîçå=TTB=~ìÑ=TRB=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãFK==

=

==



= QQö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

PKSK `lO=Jobarhqflkpmlqbkwf^i==
jáí=eáäÑÉ=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=bãáëëáçåëÑ~âíçêÉå=EÖLâãF=éêç=sÉêâÉÜêëãáííÉä=â∏ååÉå=~ìë=

ÇÉå=çÄÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=ìãä~ÖÉêÄ~êÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêãÉáÇÄ~êÉå=`lO=Ó

bãáëëáçåÉå=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bãáëëáçåëÑ~âíçêÉå=ÉáåÖÉëÉíòíW==

=

`lO=J=bjfppflkpc^hqlobk==

sÉêâÉÜêëãáííÉä= bãáëëáçåÉå=EÖLâãF=

^ìíç= ONV=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= QM=

häÉáåãçíçêê~Ç= TM=

jçíçêê~Ç= VQ=

q~ÄÉääÉ=NU==

få=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=~ã=pÅÜïÉáòÉê=`lO=Ó=^ìëíçëë=ÇÉë=jfs=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=

íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=is=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=_Éá=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=is=

ìãëíÉáÖÉåÇÉå=jáíÑ~ÜêÉêå=E^ìíç=çÇÉê=jçíçêê~ÇF=â~åå=åáÅÜí=áã=ëÉäÄÉå=^ìëã~ëë=ãáí=ÉáåÉê=`lO=

Ó=oÉÇìâíáçå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêÉêåK=aÉê=c~ÜêÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=çÄ=ÉêLëáÉ=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ìãëíÉáÖíK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=NMB=ÇÉë=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äë=ÇÉê=jáíÑ~ÜêÉê=~åÖÉJ

êÉÅÜåÉí=ÄòïK=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=NMB=ÇÉê=ìãÖÉëíáÉÖÉåÉå=jáíÑ~ÜêÉê=~ìÅÜ=áÜêÉ=c~ÜêÉê=ãçíáJ

îáÉêÉåI=ÇÉå=is=òì=ÄÉåìíòÉåK==

=

^kqbfi=`lO=Ó=obaUwfbo_^o=aUo`e=sboi^dboUkdbk=jfsJ[is=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= pí~Çí= ^ÖÖäçJ
ãÉê~íáçå=

ä®åÇäáÅÜÉê=
o~ìã=

qçí~ä==

^ìíç== PKQB= PKSB= OKUB= PKPB=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= OPKOB= OMKTB= OMKOB= ONKOB=

häÉáåãçíçêê~Ç= NSKSB= NPKTB= NRKOB= NRKMB=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= SKUB= QKQB= PKMB= QKUB=

qçí~ä= PKSB= PKUB= OKVB= PKQB=

q~ÄÉääÉ=NV=^åíÉáä=`lO=~ã=dÉë~ãí~ìëëíçëë=jfsJ`lO=pÅÜïÉáòI=Ç~ë=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=jfsJis=êÉÇìòáÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==

fåëÖÉë~ãí=â∏ååÉå=ÇÉãå~ÅÜ=êìåÇ=PKQB=ÇÉë=jfsJ`lO=Ó^ìëëíçëëÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=

sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=êÉä~íáîÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉá=

ÇÉå=jçÑ~ë=ìåÇ=häÉáåãçíçêê®ÇÉêåK=rãÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=jfsJ`lO=J=bãáëëáçåÉå=

ENNKMOS=jáçK=qçååÉåLg~ÜêX=ÖÉã®ëë=_rt^i=OMMQF=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=~äëç=

êìåÇ=PTRDMMM=qçååÉå=`lOLg~ÜêK=aáÉ=ÉáåÖ~åÖë=Éêï®ÜåíÉ=hóçíçJwáÉääΩÅâÉ=ÄÉíê®Öí=áã=qê~åëJ

éçêíÄÉêÉáÅÜ=OKS=jáçK=qçååÉå=`lO==éêç=g~ÜêK=aÉê=_Éáíê~Ö=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇáÉëÉê=iΩÅâÉI=ÇÉê=



= öQR=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=jfs=òìã=is=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ÄÉíê®Öí=~äëç=êÉáå=íÉÅÜåáëÅÜ=

Å~K=NQKQBK==

=

PKTK pbkpfqfsfqûqW=iûkdbob=^rpdûkdb=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïÉåå=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=

ÇÉê=^ìëÖ®åÖÉ=ïÉåáÖÉê=êÉëíêáâíáî=îçêÖÉÜí=~äë=áå=ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKPKNFK=bë=

ëçääÉå=~ìÅÜ=âìêòÉ=jfsJbí~ééÉå=îçå=ä®åÖÉêÉå=^ìëÖ®åÖÉå=EÄáë=NR=âãI=ëí~íí=åìê=NM=âã=ïáÉ=áå=

ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖF=ÉáåÖÉÜÉåK=aáÉë=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=jfsJbí~ééÉå=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=

is=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~=~ÄÉê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=çÄ=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=

ÖÉëÅÜáÉÜí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=áëí=EòK_K=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=c~Üêê~Çë=~ã=

bí~ééÉåëí~êíçêíF=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=bí~ééÉåëÉÖãÉåí=áå=ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëç=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=

îçå=ÉáåÉã=mêçòÉåíéìåâí=EQKOB=ëí~íí=PKOBF=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=mçJ

íÉåòá~äòìå~ÜãÉ=îçå=êìåÇ=PMBK=

=

pbkpfqfsfqûqW=Ujdbi^dboqb=mhj=Eqb`ekfp`ebp=mlqbkwf^iF=jfsJ[is=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= pí~Çí= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã= qçí~ä==

~Äëçäìí=áå=jáçK=mâã=

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= SNPKS= UMUKQ= QQRKP= NUSTKQ=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= OMOKR= ORSKP= NOVKP= RUUKN=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= NVKS= OQKU= OOKV= STKQ=

häÉáåãçíçêê~Ç= NTKO= NSKU= UKM= QOKM=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= PMKR= OVKQ= NNKO= TNKN=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= QKM= PKV= NKR= VKQ=

qçí~ä= UUTKQ= NDNPVKT= SNUKO= ODSQRKP=
áå=B=ÇÉê=qçí~ä=mâã=pÅÜïÉáò=EjfsF=

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= QKRB= QKTB= PKQB= QKPB=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= PKUB= QKPB= OKNB= PKPB=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= OSKSB= OQKMB= ORKPB= ORKNB=

häÉáåãçíçêê~Ç= NUKQB= NRKPB= NTKQB= NSKUB=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= UKPB= SKMB= PKUB= SKOB=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= QKQB= OKQB= NKQB= OKSB=

qçí~ä= QKRB= QKUB= PKNB= QKOB=

q~ÄÉääÉ=OM=sçå=jfs=~ìÑ=is=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=mâãLg~Üê=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉäX=jfsJbí~ééÉå=EYRâãF=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=
^ìëÖ~åÖë=Äáë=NR=âã=Ea~íÉåÄ~ëáëW=jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=OMMMFK=

_Éáã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄÉíê®Öí=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=êìåÇ=OMBI=ëí~íí=

NSKVB=áå=ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=îçå=êìåÇ=OMBK=

=



= QSö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=qb`ekfp`ebp=mlqbkwf^i=

pbkpfqfsfqûqW=Ujdbi^dboqb=bq^mmbk=jfsJ[is=Eqb`ekK=mlqbkwf^iF==

sÉêâÉÜêëãáííÉä= pí~Çí= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã= qçí~ä==

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= ONKNB= NVKRB= NUKSB= NVKUB=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= ONKPB= OMKOB= NSKOB= NVKQB=

häÉáåãçíçêê~Ç= PTKPB= OPKMB= NMKQB= OOKQB=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= QPKQB= RPKRB= NNSKVB= RVKUB=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= OVKNB= OPKMB= ONKOB= OQKVB=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= NSKUB= NQKMB= NPKMB= NQKTB=

qçí~ä== ONKVB= OMKNB= NUKSB= OMKOB=

q~ÄÉääÉ=ON=sçå=jfs=~ìÑ=is=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=bí~ééÉå=áå=B=ÇÉê=íçí~ä=^åò~Üä=jfsJbí~ééÉå=EÖÉã®ëë=jwOMMM=Z=
RUÛOTT=jfsJbí~ééÉåFX=jfsJbí~ééÉå=EYRâãF=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=Äáë=NR=âãK=

fåëÖÉë~ãí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëç=êìåÇ=QKRB=jfsJ`lO=Eëí~íí=PKQB=áå=ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖF=êÉÇìòáÉêÉåW==

=

pbkpfqfsfqûqW=^kqbfi=`lO=Ó=obaUwfbo_^o=aUo`e=sboi^dboUkdbk=jfsJ[is=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= pí~Çí= ^ÖÖäçJ
ãÉê~íáçå=

ä®åÇäáÅÜÉê=
o~ìã=

qçí~ä==

^ìíç== QKRB= QKTB= PKQB= QKPB=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= OSKSB= OQKMB= ORKPB= ORKNB=

häÉáåãçíçêê~Ç= NUKQB= NRKPB= NTKQB= NSKUB=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= UKPB= SKMB= PKUB= SKOB=

qçí~ä= QKTB= QKVB= PKRB= QKRB=

q~ÄÉääÉ=OO=^åíÉáä=`lO=~ã=dÉë~ãí~ìëëíçëë=jfsJ`lO=pÅÜïÉáòI=Ç~ë=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=jfsJis=êÉÇìòáÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=jfsJbí~ééÉå=EYRâãF=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖë=Äáë=NR=âãK=

=



= öQT=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

QK ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=
QKNK jla^i=pmifq=sbodibf`eb=fj=fkJ=rka=^rpi^ka=
báåÉå=ÉêëíÉå=eáåïÉáë=ÑΩê=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÖÉÄÉå=êÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=jçÇ~ä=péäáí=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=o~ìãíóéÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=áääìëíêáÉêí=ÇáÉë=ÑΩê=pÅÜïÉáòÉê=

dêçëë~ÖÖäçãÉê~íáçåÉåW=

=

jla^i=pmifq=Efk=BF=fk=^ddiljbo^qflkbk=

= ^ÖÖäç=
wΩêáÅÜ=

^ÖÖäç=
_~ëÉä=

^ÖÖäç=
_Éêå=

^ÖÖäç=
dÉåÑ=

^ÖÖäç=
i~ìë~ååÉ=

`e=

^åò~Üä=bí~ééÉå=
wì=cìëë= QS= QS= QU= PU= PT= QM=

sÉäç= Q= U= S= P= N= S=

is= RM= RQ= RQ= QO= PU= QS=

jfs= PO= PM= OU= QQ= QT= QO=

£s= NT= NR= NT= NP= NO= NM=

mâã=
wì=cìëë= R= S= R= R= Q= R=

sÉäç= O= Q= P= O= N= O=

is= T= NN= U= T= Q= T=

jfs= SQ= SP= RU= SV= TM= TM=

£s= OT= OQ= PM= OM= NV= NU=

q~ÄÉääÉ=OP=jçÇ~ä=péäáí=EáåBF=å~ÅÜ=^åò~Üä=bí~ééÉå=ìåÇ=mâã=áå=pÅÜïÉáòÉê=dêçëë~ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI=áåâäK=hÉêåëí®ÇíÉå=
EnìÉääÉW=jáâêçòÉåëìë=OMMMFK=

bë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄòÖäK=isJ^åíÉáäÉåW=

˚ ^åò~Üä=bí~ééÉå=EsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåFW=få=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=_~åÇJ

ÄêÉáíÉ=îçå=NS=mêçòÉåíéìåâíÉåNRK=^ìÑÑ~ääÉåÇ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=isJ^åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=íáÉÑÉêÉå=áå=dÉåÑ=ìåÇ=i~ìë~ååÉK=aáÉë=â~åå=

Ü∏ÅÜëíÉåë=òì=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=qÉáä=~ìÑ=®ìëëÉêÉ=báåÑäΩëëÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=Öê∏ëëÉêÉ=

píÉáÖìåÖÉå=áå=i~ìë~ååÉFK=sáÉäãÉÜê=ÇΩêÑíÉå=ÜáÉê=ëçòáçJâìäíìêÉääÉ=ëçïáÉ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=

^ëéÉâíÉ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÖÉÄÉåK=aÉê=pÅÜïÉáòÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖí=ÉÜÉê=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=wΩJ

êáÅÜI=_~ëÉä=ìåÇ=_ÉêåK==

˚ mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=EsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåFW=eáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉêáåÖÉêK=få=ÇÉå=

^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=T=mêçòÉåíéìåâíÉåK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=oçã~åÇáÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=âä~ê=

ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=^åò~Üä=bí~ééÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=wΩêáÅÜ=Ü~í=mâã=^åíÉáäÉ=áã=isI=

=
=
NR==få=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=~ääÉáåÉ=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=NQ=mêçòÉåíéìåâíÉK=aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

áëí=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=píìÑÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí=êÉéê®ëÉåí~íáîK=



= QUö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

ÇáÉ=ÉÜÉê=ãáí=dÉåÑ=ìåÇ=i~ìë~ååÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=isJ^åíÉáäÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

~ìÅÜ=sÉäçJ^åíÉáäÉ=Ó=ïÉáëÉå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=_~ëÉä=ìåÇ=_Éêå=~ìÑK=

=

báå=Éìêçé®áëÅÜÉê=i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=

=

jla^iJpmifq=fk=bUolmûfp`ebk=iûkabok=

= g~Üê= wì=cìëë= sÉäç= is=
Eqçí~äF=

^ìíç= £s=

k= NVVNLVO= OMKP= SKO= OSKR= SQKP= UKM=

p= NVVQLVR= NSKQ= NOKS= OVKM= RVKU= NNKP=

pc= NVVO= NPKN= TKQ= OMKR= TMKM= UKQ=

ah= NVVO= NMKP= NTKO= OTKR= RUKS= NMKP=

d_= NVVOLVQ= OVKO= NKT= PMKV= RVKN= UKT=

ki= NVVQ= NTKV= OTKM= QQKV= QTKU= RKN=

a= NVUV= OUKM= NOKN= QMKN= QVKT= VKV=

^= NVVO= ONKO= TKM= OUKO= RQKQ= NQKP=

`e= NVUV= ONKQ= VKQ= PMKU= QVKN= NPKN=

q~ÄÉääÉ=OQ=jçÇ~ä=péäáí=E^åò~Üä=tÉÖÉ=éêç=mÉêëçå=ìåÇ=q~ÖF=áå=B=áå=V=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=EnìÉääÉW=kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãJ
îÉêâÉÜê=NVVVFK=

˚ aáÉ=isJ^åíÉáäÉ=~ìÑ=tÉÖÉÉÄÉåÉ=î~êááÉêÉå=áå=ÉáåÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=OMJQRBK==

˚ aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=isJ^åíÉáäÉ=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=

åìê=ÇáÉ=sÉäç~åíÉáäÉ=ëç=âçããí=a®åÉã~êâ=ÜáåòìK=aáÉë=ëáåÇ=~ääÉë=i®åÇÉêI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÑìëëJ=ìåÇ=îÉäçÑêÉìåÇäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=

˚ eçÜÉ=isJ^åíÉáäÉ=ëáåÇ=ãáí=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìíçJ^åíÉáäÉå=îÉêÄìåÇÉå=EòK_K=kiI=aFI=

ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=EòK_K=pcFK=

˚ aáÉ=òì=cìëëJ^åíÉáäÉ=ëáåÇ=Ççêí=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜI=ïç=ÇÉê=sÉäçîÉêâÉÜê=âäÉáåÉê=áëí=EòK_K=d_FI=

ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=EòK_K=kiFK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=òÉáÖí=ÇÉê=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=jçÇ~ä=péäáí=sÉêÖäÉáÅÜI=Ç~ëë=çÑÑÉåÄ~ê=ÄÉJ

íê®ÅÜíäáÅÜÉ=isJmçíÉåòá~äÉ=îçêäáÉÖÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=jçÇ~ä=péäáí=_~åÇÄêÉáíÉå=ÄÉáã=sÉäçîÉêJ

âÉÜê=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉáã=cìëëîÉêâÉÜêI=ï~ë=~ìÑ=Ü∏ÜÉêÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉáã=sÉäçîÉêâÉÜê=~äë=ÄÉáã=

cìëëîÉêâÉÜê=ÜáåÇÉìíÉíK=^ìÑÖêìåÇ=ëçäÅÜÉê=jçÇ~ä=péäáí=sÉêÖäÉáÅÜÉ=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=píÉáÖÉêìåÖëéçJ

íÉåòá~äÉ=îçå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=NMMB=EsÉäçîÉêâÉÜêF=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=êìåÇ=RMJNMMB=EcìëëîÉêâÉÜêF=

~ÄäÉáíÉåX=áããÉê=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=EâìêòÉêF=c~ÜêíÉåK=

_Éá=ÇáÉëÉê=qçéJÇçïå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ãìëë=àÉÇçÅÜ=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=êÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇáÉ=cçäÖÉ=ëçïçÜä=®ìëëÉêÉê=EíÉÅÜåáëÅÜÉêF=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=~äë=~ìÅÜ=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜJâìäíìêÉääÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ëáåÇK=sçê=~ääÉã=i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=

ëáåÇ=ïÉÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉÜê=ÜÉáâÉäK=pÅÜïÉáòÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=



= öQV=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

ëáåÇ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÜçãçÖÉåÉêI=ÇKÜK=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

ïáêâÉåÇÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=k~íìê=ÇÉìíäáÅÜÉêK=

aáÉëÉ=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ëáÅÜ=Ç~ë=çÄÉå=éçëíìäáÉêJ

íÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=ÄÉïÉÖíW=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=dÉë~ãíëÅÜïÉáòÉê=jçÇ~ä=

péäáí=îçå=TB=isJ^åíÉáäÉå=EmâãF=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=îçå=êìåÇ=P=Äáë=QB=ÉáåÉê=

isJwìå~ÜãÉ=îçå=êìåÇ=RMBK=a~ë=ëáåÇ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉåI=ÇáÉ=Éíï~=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉòÉáÖíÉå=

~âíìÉääÉå=_~åÇÄêÉáíÉå=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=hÉêåëí®ÇíÉå=îçå=HLJ=RMB=äáÉÖÉåK=a~ë=ïΩêJ

ÇÉ=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äÉ=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉåK=

aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=òì=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=däÉáÅÜìåÖK=báåÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=jçÇ~ä=péäáíë=~ìÑ=Ç~ë=

káîÉ~ì=ÇÉê=isJÑêÉìåÇäáÅÜëíÉå=o~ìãÉáåÜÉáí=áëí=ëÉäÄëí=ìåíÉê=ã~ëëáîÉå=ÉñçÖÉåÉå=báåïáêâìåÖÉå=

êÉëéK=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåK==

=

=

QKOK tfohrkdpmlqbkwf^ib=slk=c£oabomoldo^jjbk=
QKOKNK łsbilJ=rka=crppdûkdbocobrkaif`ebF=pqûaqb=rka=obdfJ

lkbk=
_ÉíêÉÑÑÉåÇ=táêâìåÖÉå=îçå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÄÉëíÉÜí=

ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉ=EìK~K=kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=NVVVFK=aáÉ=áå=h~éáíÉä=OKO=òáíáÉêJ

íÉå=cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÑê~ÖÉ=òìãÉáëí=ãáííÉäë=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òìã=

éçíÉåòáÉääÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåNSK=bë=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=eÉããåáëëÉ=~å~äóëáÉêí=

ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ÑçêãìäáÉêíK=táêâìåÖë~å~äóëÉå=ëçäÅÜÉê=

j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=EÉñJéçëíF=ëáåÇ=éê~âíáëÅÜ=áåÉñáëíÉåíK=^ã=ÉÜÉëíÉå=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

eáåïÉáëÉ=~ìë=jçÇÉääîçêÜ~ÄÉå=łîÉäçJ=ìåÇ=ÑìëëÖ®åÖÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉêC=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÜÉêòìäÉáJ

íÉåK=pçäÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=bìêçé~=éêáã®ê=áå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=q~ÄÉääÉ=OR=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå==sÉäçJ

áåÑê~ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=jçÇ~ä=péäáíK==

=

=
=
NS==dê∏ëëÉêÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ=áã=cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=ëáåÇ=moljmqI=^alkfp=ìåÇ=t^i`vkdK=



= RMö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

jla^i=pmifq=Uka=sbilfkco^pqoUhqUo=

pí~Çí= _ÉìêíÉáäìåÖ=
sÉäçáåÑê~ëíêìâíìê=

sÉäç~åíÉáä=
EtÉÖÉF=Å~K=

sÉäç~åíÉáä=
EmÉåÇäÉêïÉÖÉF=

aÉäÑí=EkiF= HH= PRJQPB= =

jΩåëíÉê=EaF= HH= PQB= =

qáäÄìêÖ=EkiF= H= PPB= =

dêçåáåÖÉå=EkiF= H= PMB= =

hçéÉåÜ~ÖÉå=EahF= MLH= OMJORB= PMB=

bêä~åÖÉå=EaF= HH= OPB= =

^ãëíÉêÇ~ã=EkiF= H= OPB= RMB=

aÉå=e~~Ö=EkiF= H= OOB= =

p~äòÄìêÖ=E^F== HLHH= NVB= =

táåíÉêíÜìê=E`eF= H= âK^K= OPB=

_~ëÉä=E`eF= H= âK^K= NTB=

d∏ííáåÖÉå=EaF== M= NQB= =

_Éêå=E`eF= M= TB= NMB=

q~ÄÉääÉ=OR=wìë~ããÉåÜ~åÖ=jçÇ~ä=péäáí=ìåÇ=sÉäçáåÑê~ëíêìâíìê=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí®ÇíÉîÉêÖäÉáÅÜ=EnìÉääÉW=_js=NVVNX=áå=
_®ÜäÉê=NVVRF=

dÉã®ëë=_js=ENVVNF=ÄêáåÖÉå=Éë=pí®ÇíÉ=ãáí=ÖìíÉå=ìåÇ=îáÉäÉå=o~ÇêçìíÉåI=îÉäçÖÉêÉÅÜíÉå=hêÉìJ

òìåÖÉå=ìåÇ=ÖìíÉå=^ÄëíÉää~åä~ÖÉå=Ü®ìÑáÖ=~ìÑ=ÜçÜÉ=sÉäç~åíÉáäÉK=fã=mÉåÇäÉêîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=

sÉäç~åíÉáäÉ=ãÉáëí=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÑ~ÜêíÉåK=_Éêå=åìíòí=ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉê=

a~êëíÉääìåÖ=Ç~ë=sÉäçéçíÉåòá~ä=åçÅÜ=ä~åÖÉ=åáÅÜí=~ìëK=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=OS=òÉáÖí=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=oÉëìäí~íÉ=îçå=ÉêêÉáÅÜíÉå=jçÇ~ä=péäáí=

sÉê®åÇÉêìåÖÉåK=

=



= öRN=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

tfohUkd=abo=pqûaqfp`ebk=isJc£oaboUkd==

= j~ëëå~ÜãÉå= táêâìåÖ=
Ec~ÜêíÉåòìå~ÜãÉF=

_ÉãÉêâìåÖÉå=

pÅÜïÉáò=
pí~Çí=dÉåÑ=
Ełî¨äçJÅáí¨=dÉå≠îÉFF=

sÉäçïÉÖåÉíòI=páÖå~äáë~íáçJ
åÉåI=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã==

sÉäç=HNRMBX=jfs=JNOB=
Eáå=NR=g~ÜêÉåX=mÉêáãÉJ
íÉê=fååÉåëí~ÇíF=

táêâìåÖ=áå=NR=g~ÜêÉå=
mÉêáãÉíÉê=fååÉåëí~Çí=

pí~Çí=_ìêÖÇçêÑ=
EłcìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=
sÉäçãçÇÉääëí~ÇíFF=

cä~åáÉêòçåÉåI=cìëëÖ®åÖÉêJ
iÉáíëóëíÉãI=sÉäçëí~íáçåI=
e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëíI=jçÄáäáí®íëJ
ÄÉê~íìåÖ=péçêíîÉêÉáåÉI==

wì=cìëë=HOMB=EÅ~KFX=
sÉäç=HTBX=jfs=JNSB==

táêâìåÖ=áå=R=g~ÜêÉå=
kìê=mÉêáãÉíÉê=cä~åáÉêJ
òçåÉX=dÉë~ãíÉÑÑÉâí=
EáåâäK=rãÑ~ÜêìåÖëîÉêJ
âÉÜêF=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=

dÇÉ=h∏åáò=
EpÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~J
ÄÉêåF=

rãÖÉëí~äíìåÖ=L=p~åáÉêìåÖ=
pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉW=wìë~ããÉåJ
äÉÖìåÖ=qê~ãLjfsI=o~ÇëíêÉáJ
ÑÉåI=jáëÅÜîÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜÉ=
ìK~KãK=

sÉäç=HTUBI=òì=cìëë=
Eëí~ÄáäFI=jfs=Eëí~ÄáäFI=
£s=EJUBF=

mÉêáãÉíÉê=pÉÑíáÖÉåëíê~ëJ
ëÉ=Eë~åáÉêíÉê=^ÄëÅÜåáíí=
îçå=Å~K=NKSâãF=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= V=å~íáçå~äÉ=sÉäçêçìíÉåI=
cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìë~åÖÉJ
ÄçíÉ=

U=jáçK=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖÉI=
MKP=jáçK=cÉêáÉå~ìëÑäΩÖÉ=
EOMMQF==

aáÉ=w®ÜäìåÖÉå=òÉáÖÉå=
òï~ê=ëíÉáÖÉåÇÉ=qÉåÇÉåòI=
wÉáíêÉáÜÉå~å~äóëÉå=ëáåÇ=
~ÄÉê=~ìë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=
dêΩåÇÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí=
ã∏ÖäáÅÜ=E~ìíçã~íK=
w®ÜäìåÖÉå=Éêëí=~Ä=OMMQF=

bìêçé~=
cêÉáÄìêÖ=áK_K=EaF= cìëëÖ®åÖÉêòçåÉåI=qÉãéçJPM=

wçåÉåI=sÉäçïÉÖåÉíòI=^ìëÄ~ì=
£sJkÉíòI=m~êâê~ìãÄÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíìåÖ=ìK~KãK=

sÉäç=HNMMB= táêâìåÖ=áå=NS=g~ÜêÉå=
mÉêáãÉíÉê=dÉë~ãíëí~Çí=
=

píê~ëëÄìêÖ=EcF= cìëëÖ®åÖÉêòçåÉåI=o~ÇïÉÖJ
åÉíòI=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉI=
£sJ^ìëÄ~ì=ìK~KãK=

£s=HRMB=
sÉäç=HE\\F=

táêâìåÖ=áå=S=g~ÜêÉå=
mÉêáãÉíÉê=dÉë~ãíëí~Çí=

p~äòÄìêÖ=E^F= łsÉêâÉÜêëéä~åF=ãáí=Ñä®ÅÜÉåJ
ÇÉÅâÉåÇÉå=sÉäçêçìíÉåLJ
ëíêÉáÑÉåI=sÉäçJ
hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ==ìK~KãK=

sÉäç=HTMB= táêâìåÖ=áå=NM=g~ÜêÉå=
mÉêáãÉíÉê=dÉë~ãíëí~Çí=

aÉäÑí=EkiF= o~ÇîÉêâÉÜêëåÉíòéä~åI=rãJ
ïÉäíîÉêÄìåÇëã~ëëå~ÜãÉåI=
fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=
ìK~KãK=

sÉäç=H=PMB=EjçÇ~ä=
péäáí=sçêíÉáäÉ=ÖÖΩK=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=ki=
pí®ÇíÉåF=

táêâìåÖ=áå=Å~K=NM=g~ÜJ
êÉå=

^ãëíÉêÇ~ã=EkiF= rãïÉäíîÉêÄìåÇëéçäáíáâI=
êÉëíêáâíáîÉ=m~êâê~ìãéçäáíáâI=
o~ÇïÉÖåÉíò=ìK~KãK=

sÉäç=HNMMB=EjçÇ~ä=
péäáí=sçêíÉáäÉ=ÖÖΩK=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=~ìëä®åJ
ÇáëÅÜÉå=dêçëëëí®ÇíÉåF=

táêâìåÖ=áå=Å~K=OM=g~ÜJ
êÉå=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
EaF=

rãÑ~ëëÉåÇÉ=o~ÇîÉêâÉÜêëÑ∏êJ
ÇÉêìåÖ=ëÉáí=OM=g~ÜêÉå=Eo~ÇJ
îÉêâÉÜêëåÉíòI=mêçÖê~ãã=łNMM=
sÉäçëí~íáçåÉåF=ìK~KãKF=

sÉäç=HOMJPMB= táêâìåÖ=áå=Å~K=NM=g~ÜJ
êÉå=Eáå=pí®ÇíÉå=ãáí=
êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉåF=

q~ÄÉääÉ=OS=táêâìåÖÉå=ÇÉê=isJc∏êÇÉêìåÖ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=EnìÉääÉåW=fkco^p=OMMP~LÄI=
b`=OMMMI=kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=NVVVF=



= ROö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

wìê=êáÅÜíáÖÉå=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=táêâìåÖÉå=ï®êÉ=áã=báåòÉäåÉå=~ìÑ=äçâ~äJ=ÄòïK=

éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=báÖÉåÜÉáíÉå=òì=~ÅÜíÉåK=aáÉ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=báåÖêáÑÑëíáÉÑÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

àÉïÉáäáÖÉå=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=^ìÑ=ÉáåÉê=

~ääÖÉãÉáåÉå=bÄÉåÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òìãáåÇÉëí=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=~ÄäÉáíÉåW=

˚ bìêçé®áëÅÜÉ=pí®ÇíÉ=ãáí=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉå=EîK~K=ki=ìåÇ=aF=òÉáÖÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉJ

ÇÉìíÉåÇÉ=isJwìå~ÜãÉå=ìåÇ=jçÇ~ä=péäáí=sçêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíêìâíìêÉää=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=

pí®ÇíÉåK=aáÉ=jçÇ~ä=péäáí=sçêíÉáäÉ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ÖÉÜÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=òìä~ëíÉå=ÇÉë=

jfsK=aÉê=£s=â~åå=ëáÅÜ=Ççêí=Ü~äíÉåI=ïç=åÉÄÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=is=~ìÅÜ=ÇÉê=£s=ïÉáíÉê=

~ìëÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉK=

˚ ^ìÅÜ=áå=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉå=ãáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=píÉáÖÉJ

êìåÖÉå=ÇÉë=is=áå=òïÉáëíÉääáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉëëìåÖÉå=ëáåÇ=

àÉÇçÅÜ=Ü®ìÑáÖ=åìê=éìåâíìÉää=EòK_K=åìê=ÖÉïáëëÉ=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉX=âÉáåÉ=jçÇ~ä=péäáí=sÉêJ

ÖäÉáÅÜÉ=~ìÑ=píìÑÉ=dÉë~ãíÖÉãÉáåÇÉFNTK==

˚ aáÉ=táêâìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ=ëáåÇ=ÄÉáã=sÉäçîÉêâÉÜê=òìãÉáëí=âä~êÉê=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=~äë=ÄÉáã=cìëëîÉêJ

âÉÜêK=_Éáã=sÉäçîÉêâÉÜê=ëÅÜÉáåÉå=àÉ=å~ÅÜ=a~ìÉê=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=báåÖêáÑÑëíáÉÑÉ=píÉáÖÉJ

êìåÖÉå=îçå=NMMB=ìåÇ=ãÉÜê=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜK=wìÇÉã=ëÅÜÉáåÉå=Éáåã~ä=ÉêêÉáÅÜíÉ=jçÇ~ä=

péäáíJsçêíÉáäÉ=áã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄòïK=~åÜ~äíÉåÇ=òì=ëÉáå=EìåíÉê=ÇÉê=

_ÉÇáåÖìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ã~êâ~åí=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=jfs=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêJ

ÇÉåFK=

˚ aáÉ=_ÉÉáåÑäìëëÄ~êâÉáí=ÇÉë=cìëëîÉêâÉÜêë=ëÅÜÉáåí=ëÅÜïáÉêáÖÉêK=kçÅÜ=ëí®êâÉê=ïáÉ=áã=sÉäçîÉêJ

âÉÜê=ëáåÇ=ÜáÉê=_ΩåÇÉä=îçå=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=káÅÜí=òìäÉíòí=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=

ÇáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖÉê=EïÉÖÉå=ÇÉëëÉå=Ñä®ÅÜÉåÜ~ÑJ

íÉåI=åáÅÜí=äáåÉ~êÉå=^ìÑâçããÉåëFK=

˚ råÇ=ä~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëí=ãìëë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=táêâìåÖÉå=åìê=

áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=dΩäíáÖâÉáí=Ü~ÄÉåK=jçÇÉääîçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=píìÇáÉå=òìê=isJc∏êÇÉêìåÖ=

áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=â~ìã=òì=ÑáåÇÉåK=cΩê=ÇÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜê=òÉáÖí=àÉJ

ÇçÅÜ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=łsÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáòCI=Ç~ëë=ÄÉá=ëéΩêÄ~êÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìÅÜ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=

o~ìã=ÇìêÅÜ~ìë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉëíÉÜí=EÜáÉê=éêáã®ê=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêFK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòáÖ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëáåÇ=åìê=ÑΩê=

ëí®ÇíáëÅÜÉ=dÉÄáÉíÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïçêÇÉåK=aáÉ=^ìíçêÉå=îçå=kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ENVVVF=

âçããÉå=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=isJmçíÉåòá~äÉå=Eq~ÄÉääÉ=OTFK=

=
=
=
NT==^ìÑ=píìÑÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=jáâêçòÉåëìëJa~íÉå=âÉáåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=^ìëë~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=E~ìÅÜ=ïÉåå=ÉáåòÉäåÉ=

oÉÖáçåÉå=ïáÉ=wΩêáÅÜ=çÇÉê=_Éêå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=îÉêÑΩÖÉåFK=



= öRP=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

isJmlqbkwf^ib=pqûaqfp`eb=oûUjb=EkcmQNF=

wìâìåÑí=f== wìâìåÑí=ff=== NVVR=

^åíÉáä= sÉê®åÇK= ^åíÉáä= sÉê®åÇK=

wì=cìëë= ORB= PMB= HOMB= PRB= HQMB=

sÉäç= NMB= NRB= HRMB= OMB= HNMMB=

£s= NRB= NRB= JJ= OMB= HPMB=

jfs= RMB= QMB= JOMB= ORB= JRMB=

qçí~ä= NMMB= NMMB= = NMMB= =

q~ÄÉääÉ=OT=pÅÜ®íòìåÖ=îçå=isJmçíÉåòá~äÉå=ÑΩê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o®ìãÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòX=jçÇ~ä=péäáíI=^åò~Üä=tÉÖÉ=EkÉíòïÉêâ=
i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=NVVVX=pK=NRVFK=
FwìâìåÑí=fFW===Å~K=NM=g~ÜêÉX=òìë®íòäáÅÜÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=isJj~ëëå~ÜãÉå=
FwìâìåÑí=ffFW==Å~K=OM=g~ÜêÉX=òìë®íòäáÅÜÉ=£s=Ñ∏êÇÉêåÇÉ=ìåÇ=jfs=ÜÉããÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=fåíÉêå~äáëáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉåF=

báåÉ=báåçêÇåìåÖ=ÇáÉëÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå=mçíÉåòá~äÉå=ÉêÑçäÖí=áå=

h~éáíÉä=RK==

=

=

QKOKOK ^ddiljbo^qflkpmoldo^jjb=
dÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=E^ob=OMMQF=ãΩëëÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=áå=áÜêÉå=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=páÅÜí=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ÉáååÉÜãÉåI=ÇKÜK=ÇÉå=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜê=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=tÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉê=cáå~åòáÉêìåÖëJ

èìÉääÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=

ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=áääìëíê~íáî=ÇêÉá=mêçÖê~ããÉ=ãáí=

áÜêÉå=àÉïÉáäáÖÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=éçíÉåòáÉääÉå=táêâìåÖÉå=îçå=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ïáÉÇÉêÖÉJ

ÖÉÄÉåK=

=

jçÄáäáí®íëëíê~íÉÖáÉ=h~åíçå=_Éêå=

aáÉ=jçÄáäáí®íëëíê~íÉÖáÉ=ëáÉÜí=åÉÄÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=jfs=ìåÇ=£s=~ìÅÜ=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=

j~ëëå~ÜãÉåÄΩåÇÉä=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=îçê=E^do=OMMPFK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=

Éë=ìã=~F=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íë~åÖÉÄçíÉ=EîK~K=kÉíò~ìëÄ~ìíÉåFI=ÄF=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=

rãëíÉáÖÉçêíÉ=EîK~K=mCoI=_Co=ìåÇ=sÉäçëí~íáçåÉåF=ëçïáÉ=ÅF=îÉêÄÉëëÉêíÉ=fåÑçêã~íáçå=EjçÄáäáJ

í®íëòÉåíê~äÉåI=fåíÉêåÉíéä~ííÑçêãI=pí~Çíéä~å=âçãÄK=jçÄáäáí®í=ìK~KãKFK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=hçëíÉå=

ΩÄÉê=OM=g~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=êìåÇ=NSM=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíI=òìë~ããÉå=ãáí=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=píê~ëëÉååÉíò=EsÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖÉåF=~ìÑ=OSM=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉë=ÉåíJ

ëéêáÅÜí=áå=Éíï~=RB=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=dÉë~ãíáåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉë=îçå=

Öìí=R=já~K=cê~åâÉåK=



= RQö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=isJj~ëëå~ÜãÉåÄΩåÇÉäë=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ëÉÜê=

ÖêçÄ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=isJj~ëëå~ÜãÉå=~ääÉáåÉ=áåâäìëáîÉ=

m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãã~å~ÖÉãÉåí=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=^åò~Üä=

^ìíçÑ~ÜêíÉå=îçå=êìåÇ=Q=Äáë=RB=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=gÉ=å~ÅÜ=aáëí~åòâä~ëëÉ=ìåÇ=i~ÖÉ=ÇÉë=c~ÜêíJ

ÄÉÖáååë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=_~åÇÄêÉáíÉå=ÇÉê=jfsJc~ÜêíÉåêÉÇìâíáçå=îçå=MB=Ec~ÜêíÉå=ΩÄÉê=NMâãF=

Äáë=OMB=Ec~ÜêíÉå=Äáë=Pâã=áã=wÉåíêìãFK=

=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=iìòÉêå=

fã=_ÉêÉáÅÜ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=L=âçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=ëáåÇ=ÇêÉá=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=îçêÖÉëÉJ

ÜÉå=EhíK=ir=OMMRFX=^ìëÄ~ì=mCo=L=_CoI=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=L=cìëëÖ®åÖÉêòçåÉå=ìåÇ=^ìëJ

Ä~ìLoÉé~ê~íìê=ÇÉë=o~ÇïÉÖåÉíòÉëK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=Äáë=OMOM=êìåÇ=QM=jáçK=cê~åâÉå=îçêJ

ÖÉëÉÜÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=äÉÇáÖäáÅÜ=NKRB=ÇÉê=dÉë~ãíáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=êìåÇ=OKS=já~K=cê~åâÉåK=

^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=táêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêë=êÉëéK=jçÇ~ä=

péäáí=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=ÖÉã~ÅÜíK=

=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=i~ìë~ååÉ=

få=ÉáåÉã=qÉáäéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=òìã=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáä=îçå=i~ìë~ååÉNU=ïìêÇÉ=Éáå=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=

_ÉêáÅÜí=òìã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=Éê~êÄÉáíÉíNVK=a~êáå=ïáêÇ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=

sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêáåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÇÉí~áääáÉêí=Ç~êÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=îÉêçêíÉí=Eáå=

cìåâíáçå=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêFK=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=mçíÉåòá~äÉ=ÄòïK=táêâìåÖëïÉáëÉå=

ÇáÉëÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâ~ìÑë~ìÑâçããÉå=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK=bë=ïáêÇ=

äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=~ääÖÉãÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=îçå=êìåÇ=RMB=ÄÉáã=sÉäçJ=ìåÇ=OMB=ÄÉáã=

cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜê=ÜáåÖÉïáÉëÉå=E~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=isJ^åíÉáä=îçå=êìåÇ=ONBX=ÖÉãÉëëÉå=

áå=tÉÖÉåFK=

=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=ÇÉå=i~åÖë~ãJ

îÉêâÉÜê=òï~ê=íÜÉã~íáëáÉêÉå=ìåÇ=EìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇÉF=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ÑçêãìäáÉJ

êÉåI=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=táêâìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑáåÇÉåOMK=aáÉ=a~êJ

äÉÖìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖëïÉáëÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=îáÉäãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=ìåÇ=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêK=_Éíçåí=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=mêçÖê~ããÉå=ÇáÉ=táÅÜíáÖJ

âÉáí=ÇÉë=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëI=ëÉá=ÇáÉë=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=jfs=~äë=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=

=
=
NU==łpÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛlìÉëí=ä~ìë~ååçáëF=EhíK=sa=OMMPF=
NV==ł`e^kqfbo=RW=pÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=áåíÉêÅçããìå~ä=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇçìÅÉ=Éí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë=Ê=EhíK=sa=OMMRFK=
OM==aáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêå=áã=^ob=ÄÉëí®íáÖíK=



= öRR=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

£s=ìåÇ=isK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=â~ìã=pÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mçíÉåòá~äÉ=

ÑáåÇÉåK=

=

QKOKPK c£oabomoldo^jjb=abp=_rkabp=
=

j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=

aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=áëí=Éêâä®êíÉë=wáÉä=ÇÉë=_ìåÇÉë=EòK_K=aÉé~êíÉãÉåíëëíê~íÉJ

ÖáÉ=rsbhFK=páÉ=Ü~í=àÉÇçÅÜ=Éêëí=ãáí=ÇÉê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåÉå=_ÉêÉáÅÜë=áã=^pqo^=~ìÅÜ=

çéÉê~íáî=ÉáåÉ=píáããÉ=ÉêÜ~äíÉåK=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=q®íáÖâÉáíÉå=áëí=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜêë=EsÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÉåíïìêÑ=rsbh=OMMOFK=a~ë=wáÉä=áëí=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=isJ

bí~ééÉå~åíÉáäë=ìã=NRB=áååÉêí=NM=g~ÜêÉåK=a~ë=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=ÖÉã®ëë=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëJ

ÉåíïìêÑ=ëáÉÜí=j~ëëå~ÜãÉå=áå=NO=_ÉêÉáÅÜÉå=îçêONK==

=

mêçÖê~ããìåíÉêëíΩíòìåÖ=EÇáîÉêëÉF=

˚ båÉêÖáÉpÅÜïÉáòJmêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=łeìã~å=mçïÉêÉÇ=jçÄáäáíóC=EòK_K=kÉïoáÇÉI=pÅÜïÉáò=

êçääíI=péçêíäáÅÜ=òìã=péçêíI=jçÄáäáí®í=áå=dÉãÉáåÇÉåFW=eáÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉêJ

êÉáÅÜíÉê=mÉêëçåÉå=ìã=ÄÉÖêÉåòí=ïáêâÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=máäçíJ=ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåëÅÜ~ê~âíÉê=

EòK_K=pÅÜïÉáò=êçääW=Å~K=TMDMMM=sÉêãáÉíìåÖÉå=áã=g~Üê=OMMQF=ãáí=hçëíÉå=îçå=ÉáåáÖÉå=eìåJ

ÇÉêíí~ìëÉåÇ=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêK==

˚ łsÉäçä~åÇ=`eCW=fã=g~Üê=OMMQ=ÄÉåìíòíÉå=êìåÇ=U=jáçK=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖäÉê=ìåÇ=OTMDMMM=hìêòJ=

ìåÇ=cÉêáÉåêÉáëÉåÇÉ=Ç~ë=å~íáçå~äÉ=sÉäçJoçìíÉååÉíòI=Ç~ë=òïáëÅÜÉå=NVVRJNVVU=êÉ~äáëáÉêí=ïìêJ

ÇÉ=Eíçí~ä=Å~K=NM=jáçK=cê~åâÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëâçëíÉåX=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉFK=jáí=łsÉäçä~åÇ=oÉJ

Öáçå~äC=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=òïáëÅÜÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=sÉäçêçìíÉåK=råíÉê=

ÇÉã=k~ãÉå=łpÅÜïÉáòjçÄáäC=áëí=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=~ìÑ=jçìåí~áåÄáâÉJI=t~åÇÉêJI=pâ~íÉêJ=ìåÇ=

m~ÇÉäêçìíÉå=ÖÉéä~åíK=aáÉ=mêçÖê~ããÉ=òáÉäÉå=âä~ê=~ìÑ=ÇÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêK=

aÉê=hêÉáë=ÇÉê=ÉêêÉáÅÜíÉå=wáÉäÖêìééÉ=áëí=ÄÉÇÉìíÉåÇK=

=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáâ=Esá~=ëáÅìê~F=

råíÉê=ÇÉã=i~ÄÉä=łsá~=ëáÅìê~C=ëçää=ÉáåÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáâ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ëÅÜïÉê=îÉêìåÑ~ääíÉå=ìåÇ=ÖÉí∏íÉíÉå=mÉêëçåÉå=Çê~ëíáëÅÜ=ëÉåâíK=aáÉ=ìãJ

Ñ~åÖêÉáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåâ~í~äçÖÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=îáÉäÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêK=aáÉ=

=
=
ON==NK=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=mä~åìåÖI=OK=fåÑê~ëíêìâíìêI=PK=pí®ÇíÉ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI=QK=iÉáíJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãI=RK=

páÅÜÉêÜÉáíI=SK=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®íI=TK=_áäÇìåÖ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=UK=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=VK=pí~íáëíáâ=
ìåÇ=bî~äì~íáçåI=NMK=jçÄáäáåÑçëóëíÉã=pÅÜïÉáòI=NNK=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉåI=NOK=cáå~åòáÉêìåÖK=



= RSö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

rãëÉíòìåÖ=ÉêÑçäÖí=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ìåÇ=éê~Öã~íáëÅÜK=_Éá=sçêëÅÜä®ÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêJ

âÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ãìëë=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=éçäáíáëÅÜÉå=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉêÉÅÜåÉí=

ïÉêÇÉå=EòK_K=qÉãéçêÉÇìâíáçåÉåFK=

=

cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=

˚ ^pqo^JcçêëÅÜìåÖ=EsppI=psfI=ÉíÅKFW=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=âçååíÉ=ëÉáåÉå=píÉääÉåïÉêí=

áå=ÇÉê=^pqo^JcçêëÅÜìåÖ=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=~ìëÄ~ìÉåK=hΩêòäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=çÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉ=

mêçàÉâíÉ=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=qÜÉãÉå=ïáÉ=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=îçå=^åä~ÖÉåI=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáJ

âÉåI=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ìK~KãK=

˚ k~íáçå~äÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ=EkcmFW=mêçãáåÉåíÉëíÉë=ìåÇ=éê~âíáëÅÜ=ÉáåòáÖÉë=_ÉáëéáÉä=áëí=

Ç~ë=kcmQN=mêçàÉâí=^V=EkÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=NVVVF=ãáí=ÇáîÉêëÉå=_Éáíê®ÖÉå=òì=ÇÉå=

j~ëëå~ÜãÉåI=mçíÉåòá~äÉå=ìåÇ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=Epí~íÉJçÑJíÜÉJ^êí=_ÉJ

êáÅÜíFK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=Ö~Ä=Éë=ïÉÇÉê=áã=kcm=QN=åçÅÜ=áå=ÑêΩÜÉêÉå=kcm=EòK_K=kcm=OQ=

pí~Çí=ìåÇ=sÉêâÉÜêF=ïÉáíÉêÉ=isJëéÉòáÑáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉåK=

˚ péÉòáÑáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=ÉáåòÉäåÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=EîK~K=^pqo^I=^obI=_^sI=_cbFI=

eçÅÜëÅÜìäÉå=EbqewI=bmciF=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉåW=_áë=òìê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=is=áã=^pqJ

o^=ïìêÇÉå=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=isJëéÉòáÑáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=îçå=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëáåJ

ëíáíìíáçåÉå=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=pÉáíÜÉê=ëáåÇ=å~ãÉåíäáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=

iÉáíÄáäÇ=is=ÇáîÉêëÉ=bñéÉêíÉåëíìÇáÉå=Éåíëí~åÇÉåK=^ìÑ=eçÅÜëÅÜìäÉÉÄÉåÉ=Ü~í=å~ãÉåíäáÅÜ=Ç~ë=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉÇÉíìíÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáJ

íÉå=òìã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=bqeë=ÜáåÖÉÖÉå=âçåòÉåíêáÉêíÉå=áÜêÉ=^êÄÉáíÉå=

ÄáëÜÉê=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=jfsK=

=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=~ìÑ=_ìåÇÉëJ

ÉÄÉåÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÉÜÉê=ÉáåÉ=o~åÇÉêëÅÜÉáåìåÖ=ï~êÉå=ìåÇ=ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=

â~ìã=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäÉå=âçååíÉåK=aáÉ=wìâìåÑí=ïáêÇ=å~ãÉåíäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖÉåI=ïáÉ=îáÉä=

éçäáíáëÅÜÉë=dÉïáÅÜí=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÉåíïáÅâÉäå=â~ååK=

=

=

QKPK sbohbeopmlifqfp`eb=wrhrkcqp_fiabo=
oÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~äÉ=Ü®åÖÉå=~äëç=ïáÉ=ãÉÜêã~äë=Éêï®Üåí=åÉÄÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=ëçïáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÅÜ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=îçå=ÇÉå=

EîÉêâÉÜêëJFéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=áåíÉêÉëëáÉêí=éêáã®ê=ÇáÉëÉ=

äÉíòíÖÉå~ååíÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=mçíÉåòá~äëÅÜ®íòìåÖÉå=ëâáòòáÉJ



= öRT=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

êÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=wìâìåÑíëÄáäÇÉêX=~F=łoÉÑÉêÉåòC=EçÜJ

åÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=mêáçêáí®íÉåîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI==ÄF=łisHC=Eòìë®íòJ

äáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=òìÖìåëíÉå=is=ìåÇ=âçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®íF=ìåÇ=ÅF=łisHLjfsJł=EòìJ

ë®íòäáÅÜ=jfs=ÜÉããÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉFK==

a~ë=wìâìåÑíëÄáäÇ=łoÉÑÉêÉåòC=äÉÜåí=ëáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=îÉêâÉÜêëéçäáJ

íáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÉåíïáÅâäìåÖÉå=~å=Ç~ë=_^pfpJpòÉå~êáç=ÇÉê=łmÉêëéÉâíáîÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

OMPMC=E^ob=OMMRFK=aáÉ=ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=áå=ÇÉê=

îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=báåÖêáÑÑëíáÉÑÉK=wáÉäÜçêáòçåíÉ=ëáåÇ=àÉïÉáäë=OMNM=Ej∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãáí=_äáÅâ=

~ìÑ=hóçíçJmêçíçâçääF=ìåÇ=OMPM=Eä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=léíáâFK=cçäÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉå=äáÉÖÉå=ÇÉå=ÇêÉá=

wìâìåÑíëÄáäÇÉêå=òìÖêìåÇÉW=

˚ łoÉÑÉêÉåò�W=

˚ pçòáç∏âçåçãáëÅÜW=aáÉ=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=åáããí=Äáë=OMPM=åìê=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=òì=

EHQKTB=ÖÖΩK=OMMM=ÖÉã®ëë=_cpJpòÉå~êáçFK=j~êâ~åí=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=ÇÉãçJ

Öê~ÑáëÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=EÜ∏ÜÉêÉ=^äíÉêëJI=íáÉÑÉêÉ=gìÖÉåÇèìçíáÉåíÉåFK=aáÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=

táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=isJ_ÉåìíòìåÖ=ëáåÇ=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖK=k~ãÉåíäáÅÜ=ëíÉÜÉå=~ÄåÉÜãÉåÇÉå=

^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉå=ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=isJmçíÉåòá~äÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ïÉáä=ÇáÉ=®äíÉêÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ó

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=^äíÉêëëÉÖãÉåí=ÇÉê=SRJTRJà®ÜêáÖÉå=Ó=ÑáííÉê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉå=~äë=ÜÉìíÉK=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=ãçÇÉê~íÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=_fmJt~ÅÜëíìã=îçå=NB=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉåK=aáÉ=páíì~íáçå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=cáå~åòÉå=ÄäÉáÄí=~åÖÉëé~ååíK=aáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=áëí=ëÉÜê=ìåëáÅÜÉêK=aáÉ=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëéÉêëéÉâíáîÉå=ÖÉÜÉå=Éêëí=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖI=ÇKÜK=~Ä=Éíï~=OMOM=îçå=ëéΩêÄ~ê=Ü∏ÜÉêÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉå=~ìëOOK=sçå=

ÇáÉëÉê=^åå~ÜãÉ=ÜÉê=â∏ååÉå=ìåíÉê=oÉÑÉêÉåò~åå~ÜãÉå=âÉáåÉ=fãéìäëÉ=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=is=

Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=òìê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖK=få=ÇÉê=oÉJ

ÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉåÇÉå=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉå=EłbáåÉ=pÅÜïÉáò=ÇÉê=jÉíêçéçäÉåCFK=aáÉ=^âíáçåëê~ÇáÉå=ÇÉÜåÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=

cçäÖÉ=ïÉáíÉê=~ìëI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ãÉÜê=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ìåÇ=£s=~äë=ÇÉå=is=~äë=éêáã®êÉë=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉä=ëéêáÅÜíK=

˚ sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜW=eáÉê=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=

pÅÜïÉáòÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÄÉåK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=jáíJ

íÉäîÉêïÉåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=ÄäÉáÄí=Éíï~=ÖäÉáÅÜK=^Äëçäìí=

ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇΩêÑíÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=sÉêò∏J

ÖÉêìåÖÉå=ÉêÑ~ÜêÉå=ïÉÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=cáå~åòâå~ééÜÉáí=EòK_K=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=^ìíçJ

=
=
OO==fåïáÉïÉáí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=mêÉáëÜ~ìëëÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=áëíI=ïáêÇ=ëáÅÜ=òÉáÖÉå=ãΩëëÉåK=



= RUö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

Ä~ÜååÉíò=çÇÉê=_~Üå=OMMMI=OK=bí~ééÉFK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëJ

ëÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=îÉêëÅÜ®êÑÉåK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~ë=isJmçíÉåòá~äK=aÉê=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜê=ëÉáåÉêëÉáíë=â~åå=òï~ê=éçäáíáëÅÜ=ëÉáåÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉêÜ∏ÜÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=

ëìÄëí~åòáÉääÉ=jáííÉä=òìê=rãëÉíòìåÖ=îçå=isJj~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉå=ïÉêÇÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=

h~åíçåÉå=~ÄÉê=åìê=ëÉÜê=ò∏ÖÉêäáÅÜ=ÖÉëéêçÅÜÉå=EìåÇ=é~ê~ääÉä=òì=ïÉáíÉêÉå=jfsJ=ìåÇ=£sJ

^ìëÄ~ìíÉåFK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=âçããí=åìê=ëÉÜê=ò∏ÖÉêäáÅÜ=

îçê~åK=qáÉÑÉêÉ=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ÄäÉáÄÉå=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìëK=råÇ=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉå=iÉåâìåÖëáåëíêìãÉåíÉå=EòK_K=oç~ÇJ

mêáÅáåÖF=ëáÉÜí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëä~åÇëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=â~ìã=~åÇÉêë=~ìë=~äë=ÜÉìíÉK=

˚ łisH�W=eáÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉå=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=wìâìåÑíëÄáäÇ=łoÉÑÉJ

êÉåòCF=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ëéÉòáÉää=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=is=ìåÇ=ÇÉë=âçãÄáåáÉêíÉå=

sÉêâÉÜêë=ìãÖÉëÉíòíK=j~ëëÖÉÄÉåÇÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=píΩíòÉå=Ç~òì=ëáåÇ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÇáÉ=

ê~ëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=EîK~K=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉë=is=áå=

ä~ìÑÉåÇÉå=dÉëÉíòÉëêÉîáëáçåÉåI=åÉìÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÑçêãÉåI=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=~å=h~åíçåÉFI=~ìÑ=

bÄÉåÉ=h~åíçåÉ=L=dÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉK=cçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=

ìåíÉêëíÉääíW=

˚ mä~åìåÖ=L=kçêãáÉêìåÖW=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåëí~åòÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=ÇÉå=is=îÉêëí®êâí=áå=ÇáÉ=

ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=EîK~K=p~ÅÜéä®åÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëI=â~åíçå~äÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=

oáÅÜíéä~åìåÖI=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåFK=aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=éä~åÉêáëÅÜÉå=

sçääòìÖëÜáäÑÉå=ìåÇ=kçêãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=kÉíòJ=ìåÇ=^åä~ÖÉåéä~åìåÖ=ïáêÇ=ÑçêÅáÉêíK=

˚ sÉäçJLcìëëïÉÖåÉíòÉW=sçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉå=kÉíòäΩÅâÉå=ê~ëÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=mêáçêáí®í=Ü~ÄÉå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ãáí=ΩÄÉêJ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉã=dÉÑ~ÜêÉåéçíÉåòá~äK=pí®ÇíáëÅÜÉI=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=sÉäçJ

ïÉÖåÉíòÉ=ïÉêÇÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíK=báåÉ=ÖìíÉ=páÖå~äáë~íáçå=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=

˚ pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=£sW=wìÖ~åÖ=òì=ìåÇ=^ÄëíÉää~åä~ÖÉå=~å=£sJhåçíÉå=E_~Üå=ìåÇ=_ìëF=

ïÉêÇÉå=îÉêÄÉëëÉêíI=ëçïçÜä=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ä®åÇäáÅÜÉå=lêíÉåK==

˚ fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉW=içâ~äÉI=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=ëÅÜïÉáòïÉáíÉ=iÉáíJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëJ

íÉãÉ=ÑΩê=ÇÉå=is=ïÉêÇÉå=Éí~ÄäáÉêíK=aáÉëÉ=ÄáÉíÉå=låJ=ìåÇ=mêÉJqêáé=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=

EÄëéïK=òì=oçìíÉåI=^ÄëíÉää~åä~ÖÉå=ÉíÅKFK=

˚ hçããìåáâ~íáçå=L=tÉáíÉêÄáäÇìåÖW=_ìåÇI=h~åíçåÉ=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=îÉêëí®êâÉå=áå=âçåòÉêJ

íáÉêíÉê=tÉáëÉ=fÜêÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëK=a~ë=qÜÉJ

ã~=is=ïáêÇ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=åÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áåíÉÖêáÉêíK=



= öRV=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

˚ =łisHLjfsJ�W=wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=wìâìåÑíëÄáäÇ=isH=ïÉêÇÉå=

ÜáÉê=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=jfs=êÉÇìòáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=éçëíìäáÉêíK=wìã=wìâìåÑíëÄáäÇ=isHLjfsJ=

ÖÉÜ∏êÉå=áã=báåòÉäåÉåW==

˚ dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑáå~åòáÉêìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=ãÉÜê=iÉáëíìåÖë~ÄJ

Ü®åÖáÖâÉáíX=òK_K=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉå=áã=ãçíçêáëáÉêíÉå=mÉêëçåÉåëíê~ëëÉåîÉêJ

âÉÜê=E~å~äçÖ=ips^=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜêFK=

˚ hçåëÉèìÉåíÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=£s=ìåÇ=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=

EisJ£sX=jfsJ£sFX=ìåíÉê=fåâ~ìÑå~ÜãÉ=îçå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉå=áã=jfs=Eîçê=~ääÉã=áå=

ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåFK=

˚ pÉåâìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=áã=jfsX=îçê=~ääÉã=áååÉêçêíëI=ÇìêÅÜW=

J=wìÑ~ÜêíëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=EÄòïK=rãïáÇãìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåF=

J=cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK=

J=oÉëíêáâíáîÉ=m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖK=

a~ë=wìâìåÑíëÄáäÇ=łisHLjfsJł=ãìëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=îÉêâÉÜêëJ=EìåÇ=Ñáå~åòJF=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=òìãáåÇÉëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~äë=ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=bë=Ü~í=îáÉäJ

ãÉÜê=áääìëíê~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=ëçää=~ìÑòÉáÖÉåI=ïç=áå=Éíï~=Ç~ë=~ìÑÖêìåÇ=îÉêâÉÜêëéçäáíáJ

ëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ã~ñáã~ä=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉ=mçíÉåòá~ä=äáÉÖíK=^ìÅÜ=ÑΩê=Éáå=wìâìåÑíëÄáäÇ=łisHC=

ÇΩêÑíÉ=òìêòÉáí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄòïK=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=ÑÉÜäÉåK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=

íáÉÑÉå=hçëíÉå=îçå=isJ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=£sJ=ìåÇ=jfsJfåîÉëíáíáçåÉå=áëí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åJ

ÅÉ=ÇÉë=wìâìåÑíëÄáäÇë=łisHC=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=ÉáåòìëíìÑÉå=~äë=ÄÉá=łisHLjfsJł=Eïç=Éë=îçê=

~ääÉã=jfsJÜÉããÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=éçäáíáëÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉåFK=aáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

Ç~ååI=ïÉåå=ãáí=ÇÉå=isJfåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=ΩÄêáÖÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=ÉáåÜÉêJ

ÖÉÜí=ìåÇ=~ìÑ=EíÉìêÉêÉF=~ääÖÉãÉáåÉ=píê~ëëÉå~ìëÄ~ìíÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

=

QKQK bodb_kfppb=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=
^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=fääìëíê~íáçåÉå=äÉáíÉå=ïáê=èì~äáí~íáîJ~êÖìãÉåí~íáî=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~äÉ=~ÄK=aáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=Ç~ë=pÉíòÉå=îçå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëJ

Ñ~âíçêÉå=îçã=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äK=^åäçÖ=òìê=a~êëíÉääìåÖ=áå=h~éáíÉä=P=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=

Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÇêÉá=o~ìãíóéÉå=pí®ÇíÉI=^ÖÖäçãÉê~íáçåëEJê®åÇÉêF=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìãK=aáÉ=áå=

q~ÄÉääÉ=OU=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÑ~âíçêÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=e~ìéí~êÖìãÉåíÉåW=

˚ łoÉÑÉêÉåò�W=lÜåÉ=ëéÉòáÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇΩêÑíÉ=ëÉäÄëí=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=Äáë=OMPM=

åìê=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ëÉáåI=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=

åçÅÜ=ïÉåáÖÉêK=aáÉëÉ=^åå~ÜãÉ=ÖêΩåÇÉí=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=ïÉåáÖ=îÉê®åÇÉêíÉå=jçÇ~ä=péäáíë=



= SMö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=êìåÇ=NM=g~ÜêÉ=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìëOP=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉåáÖ=îÉê®åÇÉêíÉê=

ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÉåíïáÅâäìåÖÉå=EëáÉÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=łoÉÑÉêÉåòC=ïÉáíÉê=çÄÉåFK=

_Éá=ÇáÉëÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=isJÑ∏êÇÉêåÇÉ=c~âíçêÉå=EòK_K=òìåÉÜãÉåÇÉ=h~é~òáí®íëÉåÖJ

é®ëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=áåÑçäÖÉ=êÉÇìòáÉêíÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáíI=òìåÉÜãÉåÇ=

ÄÉïÉÖäáÅÜÉêÉ=mÉåëáçå®êÉFI=ïáÉ=~ìÅÜ=isJÜÉããÉåÇÉ=c~âíçêÉå=EòK_K=wÉêëáÉÇÉäìåÖëíêÉåÇI=~ÄJ

åÉÜãÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉFK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÇáÉëÉê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=táêâìåÖëÑ~âíçêÉå=

ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=áã=wìâìåÑíëÄáäÇ=łoÉÑÉêÉåòC=Ç~ë=isJmçíÉåòá~ä=OMPM=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ëíÉáJ

ÖÉêåI=ÉÜÉê=ëçÖ~ê=êÉÇìòáÉêÉå=OQK=

˚ łisH�W=jáí=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=â~åå=òï~ê=éìåâíìÉää=ÉáåáÖÉë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=çÜåÉ=é~ê~ääÉäÉ=

jfsJÜÉããÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ëí~êâ=ÄÉÖêÉåòí=ëáåÇK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=

ÇÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÑ~âíçêÉå=åìê=êìåÇ=NM=mêçòÉåíéìåâíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=łoÉÑÉJ

êÉåòCK=

˚ łisHLjfsJ�W=jáí=ÉáåÉã=wÉáíÜçêáòçåí=Äáë=OMPM=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=is=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=ìåÇ=jfs=

ÜÉããÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=Ç~ë=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=éê~âíáëÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=òìã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ìãëÉíòJ

Ä~ê=ï®êÉK=aáÉëÉ=^åå~ÜãÉ=ÖêΩåÇÉí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=wìâìåÑíëÄáäJ

ÇÉêå=łisHC=ìåÇ=łisHLjfsJł=Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=òïáëÅÜÉå=łoÉÑÉêÉåòC=ìåÇ=łisHCK=aáÉ=jfs=êÉÇìJ

òáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇΩêÑíÉå=ÉáåÉå=ïÉáí=Öê∏ëëÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=rãëíÉáJ

ÖÉîÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå=~äë=êÉáåÉ=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáêâÉå=ÇáêÉâíÉê=~ìÑ=

ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=jfsJc~ÜêíÉå=EmìëÜJj~ëëå~ÜãÉåF=~äë=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=jfs=áåÇáêÉâíÉå=isJ

c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=EmìääJj~ëëå~ÜãÉåFK=

˚ sÉäç=îëK=òì=cìëëW=aáÉ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=ÄÉáã=sÉäçîÉêâÉÜê=Éíï~=ÇçééÉäí=ëç=

ÜçÅÜ=ïáÉ=ÄÉáã=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜêORK=aáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=Ç~ë=sÉäç=Ç~ë=Öê∏ëëÉêÉ=

Çáëí~åòÄÉòçÖÉåÉ=bí~ééÉåëéÉâíêìã=~ÄÇÉÅâí=ìåÇ=ïÉáä=fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëå~ÜãÉå=âçåòÉåíJ

êáÉêíÉê=ìåÇ=ëçãáí=ÄÉëëÉê=ï~ÜêåÉÜãÄ~ê=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

˚ o~ìãíóéÉåW=aáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=Éíï~=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=áã=

ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=aáÉë=ïÉáä=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖÉåÇÉåI=ÇÉå=jfs=ÜÉããÉåÇÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=áå=pí®ÇíÉå=äÉáÅÜíÉê=ìãòìëÉíòÉå=ëáåÇ=ìåÇ=é~ê~ääÉä=Ç~òì=£sJis=âçãÄáåáÉêíÉ=fåJ

=
=
OP==páÉÜÉ=^obL_cp=EOMMNFX=h~éáíÉä=VKNK=
OQ==aáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=E^ob=OMMRF=ÖÉÜÉå=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÇÉåå=~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉê=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=is=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=jfs=ìåÇ=îçê=~ääÉã=£s=~ìë=EëáÉÜÉ=sÉêÖäÉáÅÜ=áå=h~éáíÉä=RFK=
OR==_ÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^å~äóëÉ=ïáêÇ=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜê=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇ=ãáí=ëìÄëíáíìáÉêíÉå=jfsJ

bí~ééÉå=îçå=YRMM=ãI=ÇÉê=sÉäçîÉêâÉÜê=îçå=MKRJRâã=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòíK=



= öSN=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

îÉëíáíáçåÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=âçåòÉåíêáÉêíÉêÉå=sÉêâÉÜêå~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü∏ÜÉêÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉå=

Ü~ÄÉåK=

˚ wÉáíÜçêáòçåíÉW=_áë=áåë=g~Üê=OMNM=ëáåÇ=åìê=ïÉåáÖÉ=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ìãëÉíòÄ~êI=ÖÉJ

ëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=ëìÄëí~åòáÉääÉ=jfs=ÜÉããÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=ÇÉå=wìâìåÑíëÄáäÇÉêå=ìåJ

íÉêëíÉääÉå=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ÉåíÑ~äíÉå=Éêëí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=áÜêÉ=îçääÉ=táêâìåÖX=ÜáÉê=ãáí=ÇÉã=

wÉáíéìåâí=OMPM=ëóãÄçäáëáÉêíK=

=

^Upp`e£mcUkdpc^hqlobk=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

= pí~Çí= ^ÖÖäç= i~åÇ=

OMNM=
łoÉÑÉêÉåòF= NMB= RB= MB=

łisHF= OMB= NRB= RB=

łisHLjfsJł= PMB= OMB= NMB=

OMPM=
łoÉÑÉêÉåòF= RMB= QMB= NMB=

łisHF= SMB= RMB= PMB=

łisHLjfsJł= VMB= TRB= SMB=

q~ÄÉääÉ=OU=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÑ~âíçêÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉë=mçíÉåòá~äI=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=o~ìãíóéÉåI=wìâìåÑíëÄáäÇÉê=ìåÇ=wÉáíÜçêáJ
òçåíÉK=aáÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÑ~âíçêÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåëI=ÇKÜK=^åò~Üä=
bí~ééÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKRFK=
iÉëÉÄÉáëéáÉä=NK=wÉáäÉW=hìêòÑêáëíáÖI=ÇKÜK=Äáë=áåë=g~Üê=OMNMI=ëáåÇ=áã=wìâìåÑíëÄáäÇ=łoÉÑÉêÉåòF=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~ìã=Ü∏ÅÜëíÉåë=ã~êÖáå~äÉ=jçÇ~ä=péäáíJ

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~êK=a~ë=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~ä=ÄÉíê®Öí=åìê=NMB=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉåK=



= SOö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=

a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äÉ=

=

ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=Ó=sbohbeop^Uchljjbk=xbq^mmbkz=

= pí~Çí= ^ÖÖäç= i~åÇ= qçí~ä=

OMNM=
łoÉÑÉêÉåòF= NKUB= MKUB= MKMB= MKVB=

łisHF= PKSB= OKRB= MKUB= OKQB=

łisHLjfsJł= RKQB= PKPB= NKSB= PKRB=

OMPM=
łoÉÑÉêÉåòF= VKMB= SKSB= NKSB= SKMB=

łisHF= NMKUB= UKPB= QKUB= UKNB=

łisHLjfsJł= NSKNB= NOKQB= VKSB= NOKUB=
EqW=NSKVBF=

q~ÄÉääÉ=OV=sçå=jfs=~ìÑ=is=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=bí~ééÉå=áå=B=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=jfsJbí~ééÉåK=

ob^ifpfbo_^obp=mlqbkwf^i=Ó=sbohbeopibfpqUkd=xmhjz=

= pí~Çí= ^ÖÖäç= i~åÇ= qçí~ä=

OMNM=
łoÉÑÉêÉåòF= MKPB= MKOB= MKMB= MKOB=

łisHF= MKTB= MKRB= MKNB= MKRB=

łisHLjfsJł= NKMB= MKTB= MKPB= MKTB=

OMPM=
łoÉÑÉêÉåòF= NKTB= NKQB= MKPB= NKOB=

łisHF= OKNB= NKUB= MKUB= NKSB=

łisHLjfsJł= PKNB= OKTB= NKRB= OKRB=
EqW=PKOBF=

q~ÄÉääÉ=PM=sçå=jfs=~ìÑ=is=ìãä~ÖÉêÄ~êÉ=mâã=B=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=jfsJmâãK=

råíÉê=ÇáÉëÉå=^åå~ÜãÉå=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=Äáë=áåë=g~Üê=OMPM=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=wìâìåÑíëÄáäÇ=

òïáëÅÜÉå=PRB=EłoÉÑÉêÉåòCF=Äáë=TRB=EłisHLjfsJłF=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äë=êÉ~äáëáÉêÉåK=

aáÉëÉë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉã=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉã=mçíÉåòá~ä=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

pÉåëáíáîáí®íëêÉÅÜåìåÖ=ÖÉã®ëë=h~éáíÉä=PKT=E^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=~ìÑ=^ìëÖ®åJ

ÖÉ=Äáë=NRâã=ëí~íí=NMâãFK=aáÉ=dÉë~ãíò~ÜäÉå=ÇÉë=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äë=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=àÉJ

ÇçÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖ=ìã=OMB=ÄÉá=ÇÉå=^åò~Üä=bí~ééÉå=ENRKQB=ëí~íí=NOKUBF=

ìåÇ=ìã=PMB=ÄÉá=ÇÉå=mâã=EPKOB=ëí~íí=OKRBFK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=o~ìãíóéÉå=ÉêêÉÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=mçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=

^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=~äë=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=jáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=báåÖêáÑÑëíáÉJ

ÑÉ=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=çÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉë~ÖíI=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=

ÖêÉáÑÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=Éêëí=~Ä=ÉáåÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=îÉêâÉÜêëéçäáíáJ

ëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòòìëí~åÇÉëI=Ç~åå=àÉÇçÅÜ=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ëí®êâÉê=~äë=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉåK=



= öSP=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=

RK c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=
=

jáí=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉå=îçå=NTJOMB=EłíÉÅÜåáëÅÜCF=ìåÇ=SB=Äáë=NRB=EłêÉ~äáëáÉêÄ~êCF=~ääÉê=

jfsJbí~ééÉå=~ìÑ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EàÉ=å~ÅÜ=wìâìåÑíëÄáäÇ=ìåÇ=^åå~ÜãÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=òìJ

ãìíÄ~êÉê=ã~ñáã~äÉê=i®åÖÉ=ÉáåÉë=^ìëÖ~åÖëF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=òáíáÉêíÉå=êìåÇ=RMB=~ääÉê=jfsJ

bí~ééÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=E^ääÉ=bí~ééÉå=âäÉáåÉê=~äë=RâãFK=^ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

kcmQNJpíìÇáÉ=EkÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=NVVVX=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKOKNF=ïÉêÇÉå=Ü∏ÜÉêÉ=mçíÉåJ

òá~äÉ=ÖÉëÅÜ®íòí=Eáå=łwìâìåÑí=ffC=Ó=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=łisHLjfsJC=Ó=jfs=JRMBX=òì=cìëë=HQMBX=

sÉäç=HNMMBX=£s=HPMBOSFK==

^ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëáåÇ=ïáê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáÉê=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉåI=ÇáÑÑÉJ

êÉåòáÉêíÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÇáÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=êÉ~äáëíáëÅÜ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåW=

˚ báåÉ=e~äÄáÉêìåÖ=ÇÉê=jfsJtÉÖÉ=EÖÉã®ëë=kcmQNF=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ëÉäÄëí=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=

ÉáåÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=báåÑΩÜêìåÖ=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜíÉê=mêÉáëÉ=~äë=Éáå=ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉë=

pòÉå~êáçK=aáÉ=_ÉÜ~êêäáÅÜâÉáí=ÇÉê=jfsJkìíòìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=áëí=

áå=îáÉäÉå=píìÇáÉå=ÄÉäÉÖí=EìK~K=mêçÖåçë=OMMMFK=_Éá=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

Éä~ëíáòáí®íÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=mtJhçëíÉå=ïΩêÇÉ=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=mtJ

háäçãÉíÉêâçëíÉå=åìê=ÉáåÉ=c~ÜêíÉåêÉÇìâíáçå=îçå=OJPB=ÄÉïáêâÉåK=wìÇÉã=ÄÉêìÜÉå=ÇáÉ=kcmJ

pÅÜ®íòìåÖÉå=ÉáåòáÖ=~ìÑ=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉå=~âíìÉääÉê=jçÇ~ä=péäáíJråíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉåK=a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå=áëí=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=~äë=

ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=òì=ÄÉìêíÉáäÉåI=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=łíÉÅÜåáëÅÜÉå=mçJ

íÉåòá~äëCK=

˚ aáÉ=ÉáåòáÖ=ÖÉÑìåÇÉåÉ=táêâìåÖëëÅÜ®íòìåÖ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=EoÉÖáçå=

_ÉêåF=ÖÉÜí=îçå=êìåÇ=QJRB=jfsJoÉÇìâíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåI=m~êâéä~íòJ

ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãã~å~ÖÉãÉåí=~ìëK=aáÉëÉ=pÅÜ®íòìåÖ=~ìÑ=êìåÇ=OM=g~ÜêÉ=

Üáå~ìë=äáÉÖí=òáÉãäáÅÜ=ÖÉå~ì=áå=ÇÉå=ÜáÉê=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå=mçíÉåòá~äÉå=ÇÉë=wìâìåÑíëÄáäÇÉë=

łisHCK=

˚ EoÉ~äáëáÉêÄ~êÉF=mçíÉåòá~äÉ=îçå=SJNRB=~ääÉê=jfsJbí~ééÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖ=áããÉê=åçÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇK=sÉêÇçééÉäìåÖÉå=ÇÉë=sÉäçîÉêâÉÜêë=EÜáÉê=ÖÉã®ëë=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉã=mçíÉåòá~äF=ìåÇ=jfsJoÉÇìâíáçåÉå=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=kcmQNJpÅÜ®íòìåÖÉå=

ëáåÇ=òï~ê=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=ÖêçëëÉê=

îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=_ÉÜ~êêäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìãK==

=
=
OS==aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=áëí=òï~ê=åáÅÜí=íÉä=èìÉä=ã∏ÖäáÅÜ=EÇáÉ=kcmQNJmçíÉåòá~äÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=åìê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o®ìãÉI=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=tÉÖÉå=

ëí~íí=bí~ééÉå=ìåÇ=òìÇÉã=âçããí=Éáå=pÜáÑí=jfs=J[=£s=îçå=R=jçÇ~ä=péäáíJmêçòÉåíéìåâíÉå=ÜáåòìFK=pÉäÄëí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=~ÄÉê=Ü∏ÜÉê=~äë=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉK=



= SQö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=

˚ aáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=E^ob=OMMRF=ÖÉÜÉå=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=îçå=ÉáåÉê=ìåíÉêJ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=is=EHNPKVB=mâãF=ÖÖΩK=jfs=EHNVKRBF=ìåÇ=£s=EHQRKOBF=

Äáë=áåë=g~Üê=OMPM=~ìëK=aáÉë=îçê=~ääÉã=ïÉÖÉå=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=EòK_K=ïÉåáÖÉê=gìåÖÉ=ÄòïK=

^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉF=ìåÇ=ëáÉÇäìåÖëã®ëëáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=E~åÜ~äíÉåÇÉê=wÉêëáÉÇÉäìåÖëíêÉåÇI=

ä®åÖÉêÉ=mÉåÇäÉêïÉÖÉFK=a~ãáí=áëí=~ÄÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=mçíÉåòá~äÉå=EmÉêëéÉâíáîÉå=òÉáÅÜåÉå=êÉ~ä=

Éêï~êíÉíÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=mçíÉåòá~äÉ>F=äÉÇáÖäáÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ìåíÉê=oÉÑÉJ

êÉåòÉåíïáÅâäìåÖÉå=åáÅÜí=òìJI=ÉÜÉê=ëçÖ~ê=åçÅÜ=~ÄåÉÜãÉå=ÇΩêÑíÉåK=pÉäÄëí=ÄÉá=ÇáÉëÉåI=ëáÅÜ=

îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=o~ÜãÉåÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÄäÉáÄí=áåÇÉë=~Äëçäìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

Éáå=mçíÉåòá~äK=aáÉë=òÉáÖÉå=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáî~êÄÉáíÉå=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^äíÉêå~íáîëòÉå~êáç=

łoÉÖáçå~äÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåâå~ééÜÉáíCI=ïç=Éáå=êìåÇ=ÇêÉáã~ä=Ü∏ÜÉêÉë=isJ

t~ÅÜëíìã=éêçÖåçëíáòáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÇÉê=mâãJ^åíÉáä=ÇÉë=

is=ìã=NKP=mêçòÉåíéìåâíÉ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=òáÉãäáÅÜ=ÖÉå~ì=ÇÉã=ÜáÉê=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=

råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=wìâìåÑíëÄáäÇ=łoÉÑÉêÉåòC=ìåÇ=łisHLjfsJłOTK=

˚ táÅÜíáÖ=áëí=áå=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=êÉ~äáJ

ëáÉêÄ~êÉå=mçíÉåòá~äÉ=Ó=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=wìâìåÑíëÄáäÇÉêå=ÄòïK=ÇÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=

báåÖêáÑÑëíáÉÑÉK=a~ë=e~ìéíÉêÖÉÄåáë=ÜáÉê=ä~ìíÉíW=jáí=êÉáåÉê=isJc∏êÇÉêìåÖ=~ääÉáåÉ=EłisHCF=ä®ëëí=

ëáÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=åìê=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=îçå=S=~ìÑ=UB=

ÄÉïáêâÉå=E^åòK=jfsJbí~ééÉåFK=bêëí=ãáí=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=jfsJÜÉããÉåÇÉå=wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå=

ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=báå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=jçÇ~ä=péäáí=sÉê®åÇÉêìåJ

ÖÉå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=NMJOM=g~ÜêÉ=ä®ëëí=ÇáÉëÉ=bêâÉååíåáë=éä~ìëáÄÉä=ÉêëÅÜÉáåÉåW=aáÉ=isJ

bí~ééÉå~åíÉáäÉ=EÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìëF=ëáåÇ=êÉÅÜí=ëí~ÄáäI=ÄÉá=EäÉáÅÜíF=òìåÉÜãÉåÇÉå=jfsJ

^åíÉáäÉåK=fã=mÉåÇäÉêîÉêâÉÜê=EÖÉã®ëë=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉåF=áëí=~ääÉêÇáåÖë=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=isJ^åíÉáäÉ=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=jfs=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK==

˚ pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â~åå=âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=EêÉ~äáëáÉêÄ~êÉF=`lOJmçíÉåòá~äÉ=îçå=MKN=Äáë=MKPR=

jáçK=í=`lO=ÇìêÅÜ~ìë=êÉëéÉâí~ÄÉä=ëáåÇK=páÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=êìåÇ=QB=Äáë=NQB=ÇÉê=~âíìÉääÉå=hóçJ

íçJwáÉääΩÅâÉ=áã=qê~åëéçêíÄÉêÉáÅÜK=aáÉë=ëáåÇ=_Éáíê®ÖÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÖÉã®ëë=_çíëÅÜ~Ñí=òìê=łdÉJ

åÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=`lOJ^ÄÖ~ÄÉë~íòÉë=ÑΩê=_êÉååëíçÑÑÉC=áå=Éíï~=îçå=ÇÉå=òïÉá=łïÉáíÉêÉåC=EÇKÜK=

òìë®íòäáÅÜ=òì=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=häáã~ê~ééÉåF=j~ëëå~ÜãÉå=łc∏êÇÉêìåÖ=îçå=bêÇÖ~ëJ=ìåÇ=_áçJ

íêÉáÄëíçÑÑÉC=ìåÇ=łc∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=

ΩÄÉê=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãC=ÉêÜçÑÑí=ïÉêÇÉåK==

=
=
OT==aáÉ=^åå~ÜãÉå=òì=łisHLjfsJł=ìåÇ=ÇÉã=mÉmJpòÉå~êáç=łoÉÖáçå~äÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåâå~ééÜÉáíF=ëáåÇ=òï~ê=åáÅÜí=

Ö~åò=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜI=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=áëí=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=äÉÖáíáãW=^ìÅÜ=áã=mÉmJpòÉå~êáç=ïÉêÇÉå=ÖÖΩK=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÇáÉ=
kìíòÉêâçëíÉå=ÇÉë=jfs=ÇÉìíäáÅÜ=~åëíÉáÖÉå=ìåÇ=ãÉÜê=jáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=is=EìåÇ=£sF=ÉáåÖÉëÉíòíK=wìë®íòäáÅÜ=Ç~òì=éçëíìäáÉêí=Ç~ë=
mÉmJpòÉå~êáç=~ÄÉê=ê~ìãëíêìâíìêÉääÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=âäÉáåê®ìãáÖÉê=^âíáçåëê~ÇáÉåK=



= öSR=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=

^kkbu=N=Ó=doUmmfboUkd=jfsJbq^mmbkk=
=

=



= SSö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=

bí~ééÉå=_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê=

=

aáëí~åò ^äíÉê wïÉÅâ tÉííÉê

^åò~Üä=

bí~ééÉåEãáí=

tm=ÖÉïáÅÜíÉíF

^åò~Üä=bí~ééÉå=
ìåÖÉïáÅÜíÉí

^åíÉáä=áå=B=
~ã=qçí~ä

UãëíÉáÖÉéçíÉå
òá~ä

YZ=MKR=âã [=SR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö OKNN Q MKMB ãáííÉä
YZ=MKR=âã [=SR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö RKQT T MKMB ãáííÉä
YZ=MKR=âã MJNQ==gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö MKTU N MKMB ãáííÉä
YZ=MKR=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ NKNQ O MKMB ãáííÉä
YZ=MKR=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö TMKMT RT MKQB ãáííÉä
YZ=MKR=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö QMKPP PO MKOB ãáííÉä
MKR=J=P=âã [=SR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö SMKMR SS MKPB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã [=SR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö OMKMO OS MKNB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã MJNQ==gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö ROKMU QN MKPB ãáííÉä
MKR=J=P=âã MJNQ==gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö SKTS NM MKMB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ NTKVO NM MKNB ãáííÉä
MKR=J=P=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö SMRKQO SMN PKPB ãáííÉä
MKR=J=P=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö OVSKOR OTV NKSB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã [=SR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö TKRS U MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã [=SR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö RKP NM MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã MJNQ==gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö QKRO S MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã MJNQ==gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö MKPS N MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ TKVO V MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö NUP NUO NKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã NQJSR=gK _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö ROKSR SR MKPB ÖÉêáåÖ =

=

=

=



= öST=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=

bí~ééÉå=kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

=

aáëí~åò ^äíÉê wïÉÅâ tÉííÉê

^åò~Üä=

bí~ééÉåEãáí=

tm=ÖÉïáÅÜíÉíF

^åò~Üä=bí~ééÉå=
ìåÖÉïáÅÜíÉí

^åíÉáä=áå=B=
~ã=qçí~ä

UãëíÉáÖÉéçíÉå
òá~ä

YZ=MKR=âã [=SR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PMKPO PS MKOB ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã [=SR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö NMKOS NP MKNB ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö NNKNO NP MKNB ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö PKTP P MKMB ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö ONQKRS NVU NKOB ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö NMPKUU NNR MKSB ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã [=SR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ TKMO S MKMB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã [=SR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö QNNKNN RMM OKOB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã [=SR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö OMNKQR OQM NKNB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ PKNS O MKMB ãáííÉä
MKR=J=P=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PNU PPM NKTB ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö NNNKVU NON MKSB ãáííÉä
MKR=J=P=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ ORKMQ OR MKNB ãáííÉä
MKR=J=P=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö OTQVKOU OQPT NQKUB ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö NOPVKQP NNPQ SKTB ãáííÉä
P=J=R=âã [=SR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö NTRKVV ONQ MKVB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã [=SR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö UTKUN VM MKRB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ RKUO O MKMB ÜçÅÜ
P=J=R=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö NMQKN NNQ MKSB ÜçÅÜ
P=J=R=âã MJNQ==gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö PTKUO QQ MKOB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ NP NN MKNB ÜçÅÜ
P=J=R=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö VUTKPR VQR RKPB ÜçÅÜ
P=J=R=âã NQJSR=gK kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê káÉÇÉêëÅÜä~Ö QPVKVU PVR OKQB ÖÉêáåÖ =

=



= SUö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=

bí~ééÉå=mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=

=

aáëí~åò ^äíÉê wïÉÅâ tÉííÉê

^åò~Üä=

bí~ééÉåEãáí=

tm=ÖÉïáÅÜíÉíF

^åò~Üä=bí~ééÉå=
ìåÖÉïáÅÜíÉí

^åíÉáä=áå=B=
~ã=qçí~ä

UãëíÉáÖÉéçíÉå
òá~ä

YZ=MKR=âã [=SR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PQKMT QP MKOB ëÉÜê=ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã [=SR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö PQKRO PT MKOB ëÉÜê=ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã MJNQ==gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ NKRU N MKMB ëÉÜê=ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã MJNQ==gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö OMKOU NU MKNB ëÉÜê=ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã MJNQ==gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö VKPQ NS MKNB ëÉÜê=ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ OKOU P MKMB ëÉÜê=ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PPTKT POT NKUB ëÉÜê=ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö NQVKT NRP MKUB ëÉÜê=ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã [=SR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PVPKQ QTN OKNB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã [=SR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö OMNKVT OPR NKNB ÖÉêáåÖ
MKR=J=P=âã MJNQ==gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö OVTKTU ORO NKSB ëÉÜê=ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã MJNQ==gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö UQKVO VQ MKRB ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ SMKNQ RP MKPB ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PSTNKTS POPU NVKTB ëÉÜê=ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö NVOTKPN NSVT NMKQB ÜçÅÜ
P=J=R=âã [=SR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö NORKNQ NRP MKTB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã [=SR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö STKNT SV MKQB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã MJNQ==gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö SVKO RU MKQB ÜçÅÜ

P=J=R=âã MJNQ==gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö NRKQ NQ MKNB ÜçÅÜ
P=J=R=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ RKRV U MKMB ÜçÅÜ
P=J=R=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåâÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö NSMTKSP NPVP UKSB ÜçÅÜ
P=J=R=âã NQJSR=gK mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉåkáÉÇÉêëÅÜä~Ö SRSKRQ RVP PKRB ÜçÅÜ =

=

=

=

=

=



= öSV=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=c^wfq=Uka=bfkloakUkd=abo=bodb_kfppb=

bí~ééÉå=ãáí=wïÉÅâ=łâÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ[=

=

aáëí~åò ^äíÉê wïÉÅâ tÉííÉê

^åò~Üä=

bí~ééÉåEãáí=

tm=ÖÉïáÅÜíÉíF

^åò~Üä=bí~ééÉå=
ìåÖÉïáÅÜíÉí

^åíÉáä=áå=B=
~ã=qçí~ä

UãëíÉáÖÉéçíÉå
òá~ä

YZ=MKR=âã NQJSR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PKPP O MKMB ÜçÅÜ
YZ=MKR=âã NQJSR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ káÉÇÉêëÅÜä~Ö OKRU O MKMB ÜçÅÜ
MKR=J=P=âã [=SR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö RKOP T MKMB ãáííÉä
MKR=J=P=âã [=SR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ káÉÇÉêëÅÜä~Ö MKSO O MKMB ãáííÉä
MKR=J=P=âã NQJSR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö PVKMT QP MKOB ãáííÉä
MKR=J=P=âã NQJSR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ káÉÇÉêëÅÜä~Ö OQKNV NV MKNB ãáííÉä
P=J=R=âã [=SR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö MKUO O MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã [=SR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ káÉÇÉêëÅÜä~Ö NKQO Q MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã MJNQ==gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö QKPO O MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã MJNQ==gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ káÉÇÉêëÅÜä~Ö MKSU N MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã NQJSR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö UKO NM MKMB ÖÉêáåÖ
P=J=R=âã NQJSR=gK =âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ káÉÇÉêëÅÜä~Ö NRKPU NQ MKNB ÖÉêáåÖ =

=

=



= TMö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=^kkbu=O=Ó=^UpmoûdUkdbk=abo=bfkciUppdo£ppbk=
Ujpqbfdbmlqbkwf^ik=

^kkbu=O=Ó=^UpmoûdUkdbk=abo=bfkciUppdo£ppbk=UjpqbfdbJ
mlqbkwf^ik=
^äíÉêW=MJNQ=g~ÜêÉI=NQJSR=g~ÜêÉI=[=SR=g~ÜêÉ=

=

wïÉÅâ=

=

sbohbeopwtb`h=

wïÉÅâ=áå=jáâêçòÉåëìë= wïÉÅâ=ÑΩê=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=E^ÖÖêÉÖ~íáçåF=

rãëíÉáÖÉå=L=sÉêâÉÜêëãáííÉäïÉÅÜëÉä= ïÉÖÖÉä~ëëÉå=

^êÄÉáí= mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=

^ìëÄáäÇìåÖ= mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=
báåâ~ìÑ=L=_ÉëçêÖìåÖÉå= mÉåÇäÉêLbáåâ~ìÑL_ÉëçêÖìåÖÉå=
dÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí= kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

aáÉåëíÑ~Üêí= kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=
cêÉáòÉáí= kìíòJLcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=
pÉêîáÅÉïÉÖ= _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê=
_ÉÖäÉáíïÉÖ= _ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê=

q~ÄÉääÉ=PN==

tÉííÉê=~ã=píáÅÜí~Ö=

=

tbqqbo=^j=pqf`eq^d=

tÉííÉê=~ã=píáÅÜí~Ö=áå=jáâêçòÉåëìë= tÉííÉê=ÑΩê=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=E^ÖÖêÉÖ~íáçåF=

ëçååáÖLëÅÜ∏å= âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

äÉáÅÜí=ÄÉï∏äâí= âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

ÄÉï∏äâíLëí~êâ=ÄÉï∏äâí= âÉáå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

åÉÄäáÖLkÉÄÉä= káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

oÉÖÉå= káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

pÅÜåÉÉ= káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

ëí~êâ=îÉê®åÇÉêäáÅÜLìåëí~ÄáäLìåëáÅÜÉê= káÉÇÉêëÅÜä~Ö=

=

=



= öTN=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=^kkbu=P=Ó=obpUiq^qb=abo=mlqbkwf^i^_p`eûqwUkd=

^kkbu=P=Ó=obpUiq^qb=abo=mlqbkwf^i^_p`eûqwUkd=
=

^kw^ei=bq^mmbk=Ejfq=tm=dbtf`eqbqFI=k^`e=Ujpqbfdbmlqbkwf^i=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= ÖÉêáåÖ= ãáííÉä= ÜçÅÜ= ëÉÜê=ÜçÅÜ= qçí~ä=

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= ODSOM= PDTMU= UDRRT= TDNSQ= OODMQV=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= TQS= NDNVT= ODUPR= NDSQP= SDQOM=

häÉáåãçíçêê~Ç= NM= RP= NSQ= OPP= QSM=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= UV= VN= PUQ= ORM= UNR=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= PP= TN= OUR= OTR= SSQ=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= NN= ON= QR= QR= NOO=

qçí~ä= PDRMU= RDNQN= NODOTM= VDSNM= PMDROV=

q~ÄÉääÉ=PO=

mhj=mol=q^d=EOVÛQMT=mboplkbkF=k^`e=Ujpqbfdbmlqbkwf^i=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= ÖÉêáåÖ= ãáííÉä= ÜçÅÜ= ëÉÜê=ÜçÅÜ= qçí~ä=

^ìíç=~äë=c~ÜêÉê= NQDOPP= OPDVMM= NVDPUV= TPV= RUDOSN=

^ìíç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= PDMPP= SDPUN= RDSSS= ODSNT= NTDSVT=

häÉáåãçíçêê~Ç= QM= PRT= QRR= OQM= NDMVO=

jçÑ~=EjçíçêÑ~Üêê~ÇF= NPT= UMN= QUN= PNU= NDTPU=

jçíçêê~Ç=~äë=c~ÜêÉê= OST= TPS= UOU= PV= NDUSV=

jçíçêê~Ç=~äë=jáíÑ~ÜêÉê= PN= NOR= NOS= QR= POT=

qçí~ä= NTDTQM= PODPMM= OSDVQR= PDVVU= UMDVUP=

q~ÄÉääÉ=PP=



= TOö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=^kkbu=Q=Ó=eboibfqUkd=^Updûkdb=

^kkbu=Q=Ó=eboibfqUkd=^Updûkdb=
=

eboibfqUkd=^Updûkdb=^Up=jwOMMMJbq^mmbka^qbk=

háåÇÉêâêáééÉ
wïÉÅâ=_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜê pÉêîáÅÉ háçëâ

cêÉáòÉáí

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ ^êÄÉáí

òì=e~ìëÉ ^êÄÉáíëéä~íò oÉëí~ìê~åí

=

cáÖìê=NO=

^ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=bí~ééÉå=áëí=àÉïÉáäë=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=bí~ééÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=`çÇáÉêìåÖ=ÇÉë=

bí~ééÉåòïÉÅâëK=få=ÇÉê=bí~ééÉå~ÄÑçäÖÉI=ÇáÉ=çÄÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉí=áëí=ÉêÜ®äí=~äëç=ÇáÉ=ÉêëíÉ=bí~ééÉ=

Eîçå=òì=e~ìëÉ=áå=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉF=ÇÉå=wïÉÅâ=ł_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜêCI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=îçå=ÇÉê=háåÇÉêJ

âêáééÉ=òìã=_êáÉÑâ~ëíÉå=ÇÉå=wïÉÅâ=łpÉêîáÅÉCI=ÉíÅK=aáÉ=äÉíòíÉ=bí~ééÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mÉêëçå=ïáÉJ

ÇÉê=å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÑΩÜêí=ïáêÇ=ãáí=łâÉáåÉ=^åÖ~ÄÉC=ÅçÇáÉêíOUK=^åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=oΩÅâïÉÖÉí~ééÉå=

â∏ååÉå=ÇáÉ=^ìëÖ®åÖÉ=Ebí~ééÉå~ÄÑçäÖÉå=îçã=îÉêä~ëëÉå=ÇÉë=e~ìëÉë=Äáë=òìê=oΩÅââÉÜê=å~ÅÜ=

e~ìëÉF=êÉâçåëíêìáÉêí=ïÉêÇÉåK==

cçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=áääìëíêáÉêí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=áã=jáâêçòÉåëìë=ÉêÑ~ëëíÉå=mÉêëçåW=

==

eboibfqUkd=^UpdûkdbI=_bfpmfbi=

fkqko= eeko= tbd= bq^mmb= wtb`h= ^Upd^kd= _bjbohUkd=

NR= NR= N= N= ^êÄÉáí= N= ^ìëÖ~åÖ=kêK=N=

NR= NR= O= O= âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= N= oΩÅâïÉÖ=å~ÅÜ=e~ìëÉ=

NR= NR= P= P= ^êÄÉáí= O= ^ìëÖ~åÖ=kêK=O=

NR= NR= Q= Q= cêÉáòÉáí= O= ^ìëÖ~åÖ=kêK=O=

NR= NR= R= R= âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= O= oΩÅâïÉÖ=å~ÅÜ=e~ìëÉ=

q~ÄÉääÉ=PQ=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=jfsJbí~ééÉå=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=^ìëÖ®åÖÉK=få=ÇÉê=h~íÉJ

ÖçêáÉ=oìåÇïÉÖÉ=EN=bí~ééÉ=éêç=^ìëÖ~åÖ= F=ëáåÇ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=~ääÉ=^ìëÖ®åÖÉ=âΩêòÉê=~äë=

R=âãI=Ç~=éÉê=aÉÑáåáíáçå=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=~ìëÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ãáí=òïÉá=bí~éJ

éÉå=éêç=^ìëÖ~åÖ=EÉáåÉ=Üáå=ìåÇ=ÉáåÉ=òìêΩÅâ= F=áëí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=tÉÖÉ=âΩêòÉê=

=
=
OU==ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=`çÇÉ=łoΩÅââÉÜê=å~ÅÜ=e~ìëÉF=áå=jwVQK=



= öTP=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=^kkbu=Q=Ó=eboibfqUkd=^Updûkdb=

~äë=NM=âãI=Ç~=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑ=ÇÉã=oΩÅâïÉÖ=ÇÉåëÉäÄÉå=tÉÖ=ï®ÜäÉå=ïáÉ=ÄÉáã=eáåJ

ïÉÖK=få=îÉêÉáåòÉäíÉå=c®ääÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉã=oΩÅâïÉÖ=EçÇÉê=ÇÉã=eáåïÉÖF=Éáå=rãïÉÖ=áå=

h~ìÑ=ÖÉåçããÉå=EòK_K=báåâ~ìÑÉåI=háåÇÉêâêáééÉI=ÉíÅKFI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=aáëí~åò=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=

^ìëÖ~åÖë=ä®åÖÉê=~äë=NM=âã=ïáêÇK=_Éá=ÇÉå=^ìëÖ®åÖÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=O=bí~ééÉå= ÖÉÜ∏êí=

äÉÇáÖäáÅÜ=Öìí=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=âìêòÉå=jfsJbí~ééÉå=òì=^ìëÖ®åÖÉåI=ÇáÉ=âΩêòÉê=ëáåÇ=~äë=NM=âãK====

=

^kw^ei=jfsJbq^mmbk=YZ=R=hj=k^`e=^oq=abp=^Upd^kdp=

aáëí~åò=ÇÉë=^ìëJ
Ö~åÖë=

^ìëÖ~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=
bí~ééÉ=EoìåÇïÉÖF=
=

^ìëÖ~åÖ=ãáí=òïÉá=
bí~ééÉå=EÜáåJ=ìåÇ=
òìêΩÅâF=

^ìëÖ~åÖ=ãáí=ãÉÜê=
~äë=O=bí~ééÉå=

=

qçí~ä==

ã~ñáã~ä=NM=âã== NTT= NMDUPM= SDQPO= NTDQPV=
NM=Ó=OM=âã= == VM= QDSTM= QDTSM=
ãÉÜê=~äë=OM=âã== == RO= SDVOQ= SDVTS=
qçí~ä== NTT= NMDVTO= NUDMOS= OVDNTR=

q~ÄÉääÉ=PR=

==

=



= TQö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

^ìëÖ~åÖ= ^ÄÑçäÖÉ=îçå=tÉÖÉåI=ÇÉêÉå=ÉêëíÉê=tÉÖ=òì=e~ìëÉ=ÄÉÖáååí=ìåÇ=ÇÉêÉå=

äÉíòíÉê=tÉÖ=å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÑΩÜêí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=Éë=Ç~òïáëÅÜÉå=âÉáåÉ=ïÉáíÉJ

êÉå=å~ÅÜ=e~ìëÉ=tÉÖÉ=ÖáÄí=

bí~ééÉ= qÉáä=ÉáåÉë=tÉÖëI=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=

ïáêÇ=

is= i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=

jfs= jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

jçíç= jçíçêê~Ç=

jwOMMM= jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=OMMM=

£s= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

mâã= mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=

sbjf= sÉêâÉÜêëãáííÉä=

tÉÖ= ^ÄÑçäÖÉ=îçå=bí~ééÉå=ãáí=ÖäÉáÅÜÉã=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=EòK_K=^êÄÉáíÉåI=

cêÉáòÉáíI=ÉíÅKF= =

tÉÖÉâÉííÉ= ^ÄÑçäÖÉ=îçå=tÉÖÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=wïÉÅâ=

=

=

=

=

=



= öTR=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ifqbo^qUo=

ifqbo^qUo=
=

^do=OMMPW=jçÄáäáí®íëëíê~íÉÖáÉ=oÉÖáçå=_Éêå=Ó=póåíÜÉëÉI=^ãí=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=o~ìãçêÇJ

åìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=EeêÖFI=jáíïáêâìåÖëîçêä~ÖÉI=_Éêå=^ìÖìëí=OMMPK=

^éÉä=aK=Éí=~äK=NVVTW=hçãé~âíI=ãçÄáä=ìêÄ~åW=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉ=òìê=sÉêâÉÜêëîÉêJ

ãÉáÇìåÖ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜK=aáÑìJ_Éáíê®ÖÉ=òìê=pí~ÇíÑçêëÅÜìåÖ=OQI=_Éêäáå=

NVVTK=

^obL_cp=OMMNW=jçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äJ

íÉå=OMMMI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=ìåÇ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=

_ÉêåLkÉìÉåÄìêÖ=OMMNK=

^ob=OMMQW=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉI=qÉáä=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖW=mêΩÑâêáíÉêáÉåI=^åïÉåJ

ÇìåÖëÜ~åÇÄìÅÜI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=_ÉêåI=gìåá=OMMQK=

^ob=OMMRW=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=Äáë=OMPM=Ó=eóéçíÜÉëÉå=ìåÇ=

pòÉå~êáÉåI=fkco^pLmêçÖqê~åëI=áK^K=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=_Éêå=OMMRK=

_cp=OMMRW=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=OMMRI=sÉêä~Ö=kwwI=wΩêáÅÜ=OMMR=

_rt^i=OMMQW=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑJbãáëëáçåÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=NVUMJOMPMI=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=

rãïÉäí=kêK=PRRI=_Éêå=OMMQ=

_ê∏Ö==tK=NVVPW=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë=ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=áå=ìåëÉêÉå=

pí®ÇíÉåI=pçåÇÉêÇêìÅâ=~ìë=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=NMJNNLVPK=

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=NVVVW=t~äÅóåÖ=Ó=eçï=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ï~äâáåÖ=~åÇ=ÅóÅäáåÖ=áåëíÉ~Ç=çÑ=

ëÜçêíÉê=Å~ê=íêáéë=~åÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉëÉ=ãçÇÉë=ë~ÑÉêI=QíÜ=Ñê~ãÉïçêâ=éêçÖê~ããÉI=lÑÑáÅÉ=Ñçê=

lÑÑáÅá~ä=mìÄäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáíáÉëI=iìñÉãÄçìêÖ=NRKNKNVVVK=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMW=c~Üêê~ÇÑêÉìåÇäáÅÜÉ=pí®ÇíÉW=sçêï®êíë=áã=p~ííÉäI=bìêçé®áJ

ëÅÜÉ=hçããáëëáçå=Ó=da=rãïÉäíI=iìñÉãÄìêÖ=OMMK=

eáääã~åå=jK=NVVUW=`ìêÄáåÖ=pÜçêíÉê=`~ê=gçìêåÉóëW=éêáçêáíáëáåÖ=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉI=cêáÉåÇë=çÑ=

íÜÉ=É~êíÜI=içåÇçå=NVVUK=

fkco^p=OMMP~W=bÑÑáòáÉåò=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêI=áK^K=_ìåJ

ÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉåI=_ÉêåI=j®êò=OMMPK=

fkco^p=OMMPÄW=dêçÄÄÉìêíÉáäìåÖ=áååçî~íáîÉê=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉI=áK^K=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉI=

h~åíçå=_ÉêåI=_ÉêåI=pÉéíÉãÄÉê=OMMPK=

j~ÅâÉíí=oKiK=Éí=~äK=OMMM=W=mçíÉåíá~ä=Ñçê=ãçÇÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=ëÜçêí=íêáéë=W=oÉîáÉï=çÑ=ÉñáëíáåÖ=

Ç~í~=~åÇ=äáíÉê~íìêÉ=ëçìêÅÉëI=`ÉåíêÉ=Ñçê=qê~åëéçêí=píìÇáÉë=råáîÉêëáíó=`çääÉÖÉI=içåÇçå=

pÉéíÉãÄÉê=OMMMK=



= TSö=

fkco^p=ö=QK=kçîÉãÄÉê=OMMR=ö=`lOJmlqbkwf^i=abp=i^kdp^jsbohbeop=ö=ifqbo^qUo=

kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EeÖKF=NVVVW=aáÉ=wìâìåÑí=ÖÉÜ∏êí=ÇÉã=cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçîÉêJ

âÉÜêI=_ÉêáÅÜí=^V=kcm=QNI=_Éêå=NVVVK=

moldklp=OMMQW=^ìÑÇ~íáÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=`lOJdÉëÉíòI=mêçÖåçë=^dI=áK^K=_ìåJ

ÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíI=_~ëÉäI=j®êò=OMMQK=

pí~åÖÉÄó=fK=NVVTW=^ííáíìÇÉë=qçï~êÇë=t~äâáåÖ=~åÇ=`óÅäáåÖ=áåëíÉ~Ç=çÑ=rëáåÖ=~=`~êK=qóf=êÉéçêí=

PTMI=fåëíáíìíÉ=çÑ=qê~åëéçêí=bÅçåçãáÅëI=lëäç=NVVTK=

rsbh=OMMOW=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêI=båíïìêÑ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëîÉêëáçåI=_Éêå=OMMOK=

sÉàÇáêÉâíçê~íÉí=NVVRW=`óâäÉåë=éçíÉåíá~äÉ=á=Äóâíê~ÑáâK=qê~ÑáâëáââÉêÜÉ=çÖ=jáäáç=o~ééçêí=NTI=

hçéÉåÜ~ÖÉå=NVVRK=

=

=




